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1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

a) Nome do Curso:
BACHARELADO EM ADMINISTRAQAO PUBLICA

b) Proponente:
Denominacéo: Universidade do Estado de Minas Gerais
Instituicdo: Art. 81 do Ato das Disposi¢ces Constitucionais Transitorias da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais de 1989.
Credenciamento: Decreto 40359 de 28 de abril de 1999.
Prorrogacao do Credenciamento: Decreto S/N, de 17 de outubro de 2005.
Credenciamento para EAD no sistema UAB: Portaria 1369, de 08 de dezembro
de 2010.
Credenciamento Plano Nacional de Formacéo de Professores da
Educacéo Basica: Termo de Adeséao publicado no Diario Oficial da Unido
— Secdo 3 -n° 242, de 18 de dezembro de 2009
Niticleo de Educacéo a Distancia: Resolucdo CONUN/UEMG N°05/97 do
Conselho Universitario - CONUN
Natureza Juridica: Autarquia Estadual
CNPJ: 65172579/0001-15
Inscricdo Estadual: Isento
Endereco Rodovia Pref. Américo Gianetti, S/N° - Ed. Minas, 8° andar —
CEP.: 31630-900, Belo Horizonte, Minas Gerais.
Endereco eletrénico: www.uemg.br
Telefones: (31)39168670

c) Ofertante:
Faculdade de Politicas Publicas “Tancredo Neves”, campus Belo
Horizonte, Universidade do Estado de Minas Gerais (FaPP/ CBH)

d) Publico-Alvo:


http://www.uemg.br/
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Concluintes do segundo grau, que residam nas regides dos municipios Polos de
Apoio Presencial do Curso de Administracao Publica do Sistema Universidade Aberta

do Brasil — UAB, selecionados por meio de processo seletivo de ingresso na
Universidade do Estado de Minas Gerais.

e) Numero de Vagas:

Serao ofertadas até 150 vagas, distribuidas nos Polos de Apoio Presencial do Curso

em Minas Gerais com abrangéncia aos municipios circunvizinhos.

f) Forma de Ingresso:

Processo Seletivo

g) Duracéao do Curso:
Minimo 9 e maximo 12 semestres para integralizacao curricular.

h) Inicio das atividades:

Primeiro semestre de 2014
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2. INTRODUCAO

O Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo Ministério da
Educacado, em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela Educacéo, para a articulacéo e
integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia, em carater
experimental, visando sistematizar as acdes, programas, projetos, atividades pertencentes
as politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior
gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecucéo e fomento dos cursos da UAB, e consequentemente, a
democratizacdo, expansao e interiorizacdo da oferta de ensino superior publico, e da
formacao de gestores publicos, o Ministério de Educacao, por meio da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, estimula a oferta do curso de
Administracdo Publica na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicées
Publicas de Ensino Superior, de acordo com os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso Bacharelado em Administracao Publica vem ao encontro das necessidades
das organizacdes publicas contemporaneas, que buscam gestores com viséo holistica das
acOes administrativas e politicas governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na
esfera regional, nacional e internacional, de forma a contribuir para o alcance dos objetivos
da nacgao.

Para atender a demanda pela formacao superior de gestores publicos no Estado de
Minas Gerais, incluindo seus mais distantes municipios, a Universidade do Estado de Minas
Gerais - UEMG oferta o curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia - EaD,
como forma eficaz para ampliar o nimero de beneficiarios da formacéo superior gratuita e
de qualidade, cumprindo assim sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O projeto pedagdgico do curso esta pautado na observancia aos dispositivos legais e

dispositivos regimentares institucionais, entre eles:
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BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de Dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases
(LDB). Estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional. Brasilia:
Diario Oficial da Unido, p.27833, 1996.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO/CAMARA DE EDUCACAO
SUPERIOR. Resolucédo n°4, de 13 de Julho de 2005. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo,
bacharelado, e da outras providéncias. Brasilia: Diario Oficial da Unido,
Secaol, p.26, 1996.

BRASIL. Lei n° 10.861, de 14 de Abril de 2004. Institui o Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e da outras procidéncias.
Brasilia: Diario Oficial da Unido, p.3, 2004.

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO (UEMG). Resolucéo
n°® 66, del8 de Dezembro de 2008. Estabelece as normas gerais para
cumprimento de disciplinas em regime de dependéncia nas Unidades da
Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG). Belo Horizonte: UEMG,
2008.

BRASIL. Decreto n°5.622, de 19 de Dezembro de 2005. Regulamenta o art.
80 da Lei n®9.394, de 20 de Dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional. Brasilia: Diario Oficial da Unido, p.1, 2005.
BRASIL. Decreto n° 1.917, de 27 de maio de 1996. Aprova a Estrutura
Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissédo e Funcgdes
Gratificadas do Ministério da Educacdo e do Desporto e da outras
providéncias como a criacdo da Secretaria de Educacéo a Distancia / SEED.
Brasilia: Diario Oficial da Unido, p.9213, 1996.

MINAS GERAIS. Decreto n° 36.898, de 24 de Maio del995. Aprova o
Estatuo da Universidade de Minas Gerais (UEMG). Belo Horizonte: Palacio
da Liberdade, 1995.

UEMG. Regimento Geral da Universidade do Estado de Minas Gerais.
Disponivel em:
http://www.uemgq.br/downloads/Regimento%20Geral UEMG.pdf Acesso: 02
de fevereiro de 2017.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracao
Pulblica! compreendem um campo multidisciplinar de investigacéo e atuacéo do profissional
voltado ao Estado, ao Governo, a Administracdo Publica e Politicas Publicas, a Gestao
Publica, a Gestao Social e a Gestédo de Politicas Publicas.

Tendo como principios fundamentais:

e O ethos republicano e democratico como norteador de uma formacédo que
ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res
publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado;

¢ Aflexibilidade como parametro das Instituicdes de Educacdo Superior, para que
formulem projetos pedagdgicos proprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto
e vocagao regionais;

¢ A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade
de areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e gestao
social e sua interse¢ado com outros cursos.

Portanto, o curso deve contemplar conteados multidisciplinares, da area do direito,
exatas e sociais, para preparar o futuro profissional para atuar de forma eficaz, criativa e
humana nas resoluc¢des dos problemas e conflitos que encontrara pelo caminho

O curso também devera ter uma grade curricular que apresente uma visao histérica e
contextualizada, se atendo a valores publicos e para o desenvolvimento nacional, de reduzir
as desigualdades e para o reconhecimento dos desafios subsequentes da diversidade,
cultural e regional.

Para a instituicdo, a organizagdo do curso deve ser feita por meio de um projeto
pedagogico abrangendo:

I. Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo a sua insercao

institucional, politica, geogréfica e social;

1Ver: CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO/ CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR. Resolucéo
n°l, del4 de Janeiro de 2014. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Administracdo Publica, bacharelado, e da outras providéncias. Brasilia, Diario Oficial da Uniao,
Secédol, p.17-18, 2014.
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[I.  CondigcOes objetivas de oferta e a vocag&o do curso;

lll. Cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso; IV -

formas de realizagao da interdisciplinaridade;

IV. Modos de integracao entre teoria e pratica;

V. Formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;
VI.  Modos de integracdo entre graduacgéo e pés-graduacao, quando houver;
VII.  Incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento a iniciacao cientifica;
VIIl.  Concepcado e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado
e suas diferentes formas e condi¢cbes de realizagcdo, observado o respectivo
regulamento;

IX. Concepcéo e composicao das atividades complementares; e

X. Inclusédo obrigatéria de Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC - sob as
modalidades: monografia, projeto de iniciacao cientifica, projetos de atividades
ou relatérios de pesquisa, centrados em area tedérico-pratica ou de formacéo
profissional.

Considerando que o Curso de Administracdo Publica FaPP/CBH/UEMG sera ofertado
na modalidade a distancia, é importante compreender que a Educacao a Distancia (EaD)
ndo pode ser reduzida a questdes metodoldgicas, ou a simples gestdo académico-
administrativa, ou como possibilidade apenas de emprego de tecnologias de informacéo e
de comunicacao - TICs na prética docente e no processo formativo dos estudantes.

Nao existe uma metodologia de EaD e, menos ainda, um “modelo” unico na oferta de
cursos a distancia. Cada instituicdo, ao longo desses anos, vem construindo sua experiéncia
em EaD e se ajustando a modalidade, dando-Ihe identidade, calcada na realidade local e na
trajetoria da instituicdo e dos profissionais que atuam na EaD. Cabe esclarecer que nesse
projeto ndo estdo definidos os aspectos procedimentais para as Instituicbes Publicas de
Ensino Superior - IPES, no que diz respeito ao modelo de gestao e de organizagéo do curso.
Isso sera definido no projeto pedagogico de cada instituicdo. O que esta acenado aqui s&o
0S aspectos gerais sobre a modalidade de EaD, em sua dimensao conceitual e de gestéo,

para que seja garantida a qualidade na formacéo profissional dos estudantes deste curso.

10
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3. CARACTERIZACAO REGIONAL

A escolha dos Polos foi embasada em critérios objetivos colocados pelos marcos
regulatorios da UAB, ou seja, possuir status AA (apto) na plataforma do Sistema UAB -
SISUAB; nao registrar oferta do mesmo curso por outras instituicdes; manifestar interesse e
demanda pelo curso a ser ofertado. Além desses elementos questdes como a Meso e a
Microrregido nas quais os Polos se localizam e a populacdo também foram consideradas.

Esses dados foram analisados considerando a area e inser¢do da UEMG. Desse
cruzamento de dados e informacdes foram entdo listados os cinco Municipios que constam

do presente projeto: Corinto, Ipanema e Buritis.

3.1. AS MESO E MICRORREGIOES MINEIRAS ENVOLVIDAS E O CAMPO DE
INSERCAO TERRITORIAL DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS
(UEMG)

O Estado de Minas Gerais possui doze Mesorregides subdivididas em sessenta e seis
microrregifes que congregam 0s varios Municipios mineiros. A insercao territorial da UEMG
no Estado esta se ampliando. Por ser uma instituicdo multicampi, 0 que permite seu carater
ao mesmo tempo universal e regional, a UEMG possui o0 campus BH e unidades no interior.

O Campus Belo Horizonte (CBH) é composto pelas unidades: Escola de Design,
Escola Guignard, Escola de Musica, Faculdade de Educacéo, Faculdade de Politicas
Publicas Tancredo Neves. No interior do Estado, a Universidade possui as seguintes
unidades: Faculdade de Engenharia em Jodo Monlevade, Unidade de Barbacena, Unidades
de Uba, Unidade de Frutal, Unidade de Leopoldina, Unidade de Pocos de Caldas,
Campanha, Carangola, Diamantina, Divinopolis, Ibirité, Ituiutaba e Passos. Essa insercdo
territorial € mais facilmente visualizada no mapa abaixo (Figura 1)

Os mapas constantes na Figura 1 indicam outra justificativa da escolha dos polos. Os
Polos Ipanema (Mesorregido Vale do Rio Doce) e Buritis (Mesorregido Noroeste de Minas)
sdo os Municipios que, considerando os critérios anteriormente apontados, guardam as
condi¢cdes necessérias para serem escolhidos como Polo, dentro das Meso e Microrregido
nas quais se inserem. Além disso, essas duas mesorregides estédo localizadas numa area

na qual a UEMG néo possui, ainda, unidades fisicas e, portanto, a escolha de dois Polos

11
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nessas localidades contribui também para a expansdo da UEMG pelo interior. Expanséo esta
que € missdo da instituicdo publica dentro da politica de expansdo e democratizacdo da
educacéo superior e coaduna com um dos propositos da UAB, a interiorizacgéo.

A outra mesorregido que possui um polo € a Central Mineira. Trata-se de uma regiao
intermedidria entre a mesorregido metropolitana e a mesorregido do triangulo mineiro. Um

ponto de ligacdo que pretende atender a uma demanda consideravel.

12
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A UEMG EM MINAS GERAIS

Pogos de Ca\das

) ® Unidades do interior
® Cursos fora de sede

Mesorregido Vale do Rio Doce

Fonte: Wikpédia e UEMG.

Mesorregido Central Mineira

13
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3.2. OS POLOS ESCOLHIDOS

CORINTO
O Municipio de Corinto esté inserido na Mesorregido Central de Minas Gerais e na

Microrregido de Curvelo. E o segundo Municipio em populagéo na microrregido em que se
encontra ficando atras apenas de Curvelo (Tabela 1), que néo esta registrado como polo no
SISUAB. O Municipio preenche as caracteristicas de status, interesse e demanda. Ja conta

com a oferta de curso por outra instituicdo, mas cursos distintos da opc¢ao aqui apresentada.

UNIVERSIDADE g
UEMG
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Tabela 1 Relagédo Polo Corinto/Mesorregido/Microrregiao

MESORREGIAO

CENTRAL DE MINAS

MUNICIPIO POPULACAO
Augusto de Lima 4,962
Buenopolis 10.267
9 Corinto 23.845
S Curvelo 72.598
?’j Felixlandia 14.117
o Inimutaba 6.729

<<

8 Joaquim Felicio 4.305
% Monjolos 2.360
(5) Morro da Garca 2.654
Presidente Juscelino 3.914
Santo Hipdlito 3.128

Fonte: IBGE, 2010)

IPANEMA
Ipanema ndo é um dos trés municipios mais populosos da microrregido na qual esta

inserido (Tabela 2). Porém, Aimorés, Conselheiro Pena, Mutum ndo constam como Polos no

SISUAB.

Outras trés instituicdes ofertam cursos na regido o que reforca o argumento de sua
localizacéo estratégica para os propoésitos da UAB (interiorizacdo e expansdo). Segundo a

pesquisa feita junto ao polo hd demanda para o curso de Bacharelado em Administracdo

Pdblica uma vez que nao ha, na circunscricao, oferta do mesmo dentro da UAB.

14



UNIVERSIDADE a
DO ESTADO DE MINAS GERAIS rm—

Projeto Pedagdgico do Curso

Tabela 2 - Relagcédo Polo Ipanema/Mesorregido/Microrregiao

MUNICIPIO POPULACAO
Aimorés 24.937
Alvarenga 4.435
Conceicéo de Ipanema 4.441
L
S o Conselheiro Pena 22.153
00 < o
% o ou Cuparaqu 4.680
m x Q
o Q x <§( Goiabeira 3.015
O w O
m 2:1 s Ipanema 18.142
s >
ltueta 5.831
Mutum 26.645
Pocran 8.980
Resplendor 17.036

Fonte: IBGE, 2010

BURITIS
E um dos polos mais afastados da sede da UEMG e também de suas unidades fisicas

no interior (Tabela 3). Porém, esse afastamento geogréfico contribui positivamente para sua
escolha. Como um dos propdsitos da Universidade dentro da politica de democratizacéo e
sua insercao no interior, Buritis, 0 segundo municipio em popula¢do da microrregido de Unai
(Municipio que néo é polo) é uma escolha estratégica tanto em termos de demanda quanto
geograficamente ja que esta localizado bem a noroeste do Estado e acerca de 750km da

Capital e, por conseguinte, da sede da UEMG.

15



UNIVERSIDADE | 23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

Tabela 3 Relacao Polo Buritis/Mesorregido/Microrregiao

MUNICIPIO POPULACAO
Arinos 17.585
Bonfindpolis de Minas 5.840
@)
< o Buritis 22.690
s | 5
2w 0z Cabeceira Grande 6.451
m 0 x =z
QO
W L x> Dom Bosco 3.813
] ®)
74 o
8 “OJ = Formoso 8.168
o
=9 Natalandia 3.261
Unai 75.494
Uruana de Minas 3.191

Fonte: IBGE, 2010

Pelas razdes expostas justifica-se a escolha feita pela instituicdo proponente que

resultou nos trés polos aqui relacionados.
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4. INTEGRACAO E ARTICULACAO DA
EDUCACAO A DISTANCIA DA UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MINAS GERAIS AO SISTEMA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB

O trabalho com a EAD na UEMG teve inicio com criacdo do Nucleo de Educacéo a
Distancia — NEAD pela Resolugdo n°. 05/97, do Conselho Universitario da UEMG e
representou um importante passo, pois ele atua na coordenacao geral dos trabalhos das
Unidades, subsidiando, acompanhando e apoiando professores e pesquisadores no
desenvolvimento e execucao de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, na modalidade a
distancia.

A trajetéria da UEMG com a Educacdo a Distancia, no entanto, antecedeu a
institucionalizacdo desse Nucleo — desde 1983. O Curso de Pedagogia do Instituto de
Educacdo de Minas Gerais — CPIEMG - atualmente Faculdade de Educagéo -
FaE/CBH/UEMG, iniciou os seus trabalhos na referida modalidade com um projeto
coordenado pelo Grupo Emergente de Pesquisa - GEPE. Tal projeto trabalhava com a Teoria
Modular e levava para professores de escolas publicas de alguns Municipios da Regido
Metropolitana de BH a possibilidade de capacitagdo em servico e atualizacdo de
conhecimentos em diversas areas curriculares. De maneira similar ao que acontece hoje
nesta modalidade de ensino, os materiais impressos foram os suportes utilizados, com
momentos presenciais, visitas de monitores nos referidos municipios e encontro de
professores cursistas em semindrios gerais realizados na Faculdade.

Outra experiéncia significativa foi a do Grupo de Estudos e Pesquisas de Tecnologias
Interativas de Aprendizagem - TEIA-GEPE, criado em marco de 1998, com o propoésito de
pesquisar tecnologias interativas de aprendizagem em seus fundamentos, modalidades e
repercussdes no contexto das necessidades do nosso pais, e de criar ambientes e materiais
educativos que favorecessem a construcdo, apropriacdo e assimilacdo significativa de
conhecimentos relevantes em todos os graus de ensino, com énfase no desenvolvimento
continuado de professores e profissionais da educacao, particularmente em educacéo a
distancia. O grupo teve o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPq, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
FAPEMIG e foi cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq — Sistema Lattes.
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A UEMG participou, também, do Programa de Capacitagdo de Professores -
PROCAP, que foi desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado da Educacéo de
Minas Gerais, para atender a formacédo de professores do Ensino Fundamental da rede
publica, por meio de Regionais de Capacitacdo da UEMG utilizando a infraestrutura de seus
CAMPI (Belo Horizonte/MG) e das Unidades Associadas de Ituiutaba, Diamantina,
Divindpolis, Passos e Varginha.

Como parte do percurso institucional em EAD, foi criado o “Telessalas de Minas”,
programa educativo, cultural e profissionalizante desenvolvido na Unidade Associada a
UEMG, localizada na cidade de Carangola, em parceria com as Prefeituras e Secretarias
Municipais de Educacéo da regido. Através do mesmo foram implementadas 33 telessalas
em nove Municipios de Minas Gerais a partir de 1998.

Ja no ano de 2000, a UEMG assinou o Protocolo de Intengdes (Termo de Adesao)
que criou a Universidade Virtual Publica do Brasil — UNIREDE. Esta foi um consércio de 70
instituicbes publicas de ensino superior e teve como objetivo democratizar o acesso a
educacao de qualidade por meio da oferta de cursos a distancia.

Em 2002, num convénio firmado entre a Secretaria de Estado da Educacao de Minas
Gerais/SEEMG e a FaE/CBH/UEMG, iniciou-se o “Projeto Veredas”, com o Curso Superior
de Formacao de Professores das séries iniciais do Ensino Fundamental, que promoveu a
qualificacdo de professores efetivos da rede publica de Minas Gerais. O curso foi
desenvolvido no periodo de 2002 a 2005, utilizando-se da modalidade de educacédo a
distancia, com momentos presenciais, em oito Agéncias Formadoras - AFOR, habilitando um

total de 4.238 professores.
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Quadro 1 Habilitados pelo “Projeto Veredas” por AFOR

Unidade Habilitados
Faculdade de Educacéo/BH 827
Carangola 422
Diamantina 358
Divinépolis 555
Lavras 425
Passos 395
Patos de Minas 471
Varginha 785

Fonte: FaE/UEMG

O Projeto Veredas gerou, na Faculdade de Educacdao, Campus BH, o projeto de
pesquisa denominado “Estudo sobre a relacdo entre as formas de organizagdo dos
trabalhadores em sistemas de educacao a distancia e a préatica pedagodgica de tutores e
cursistas desses sistemas: o caso Veredas”.

Essa pesquisa serviu de base para captar recursos de Demanda Endogovernamental
da FAPEMIG que financiaram o projeto de criagdao do Centro de Pesquisas em Educacéo a
Distancia - CEPEAD. Este constitui-se num espaco para a pesquisa, o estudo e
implementacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, assim como suporte para oferta de
cursos de graduacao, pés-graduacao e de extensao universitaria, na modalidade a distancia.
Sua criacao representou outro passo importante para que a UEMG pudesse ampliar o seu
atendimento no ambito da formacao de recursos humanos para o uso eficaz das tecnologias
da comunicacao e da informacéo, no ensino, na pesquisa e na extensdo. O CEPEAD/UEMG
foi inaugurado oficialmente no dia 15 de dezembro de 2005, tendo a participagao (via web
conferéncia) de docente da FaE/CBH/UEMG em doutorado sanduiche na Franca

comunicando-se com 0s presentes.

Em 18 de dezembro de 2009 foi publicado, no Diario Oficial da Unido, o Termo de

Adesdo da UEMG ao Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educacédo Bésica e

19



UNIVERSIDADE | £33
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

0 Acordo de Cooperacao Técnica com a CAPES para oferta de cursos superiores a distancia.

Este Acordo autorizava a UEMG a oferecer, em carater experimental, cursos de licenciatura

por um prazo de cinco anos com possibilidades de prorrogacdo e nesse contexto a

Universidade faz parte da UAB oferecendo dois cursos de licenciatura, um de Artes Visuais

e outro de Pedagogia em 10 polos de apoio presencial, para atender um total de 500 alunos

a partir da liberagéo dos recursos, e um curso de extenséo sobre o Estatuto da Crianca e do

Adolescente, num total de 250 alunos em cinco polos de apoio presencial, situados em

municipios mineiros.
Finalmente, em 8 de dezembro de 2010 foi publicada a Portaria N° 1369/2010 do

Ministério da Educacéo credenciando a UEMG para oferta de cursos superiores a distancia.

Quadro 2 Pesquisas e outras atividades desenvolvidas no

CEPEAD/UEMG

ANO

ATIVIDADE

2004

Curso de formacdo de professores das unidades da UEMG em plataforma virtual —
“Educacdo mediada pelas Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo” com uma cargal
horaria de 180 horas - participando 23 professores do CAMPUS/BH e Unidades
IAssociadas.

2006/2008

Estudo, pesquisa e elaboracao de hipdteses sobre plataformas publicas e livres em EAD:
Atutor, Moodle e Learnig Space, dentre outras, com a escolha da plataforma MOODLE|
para o desenvolvimento do projeto de EAD da UEMG.

2007

Participagdo n IX Congresso Internacional de Tecnologia Educativa com o artigo
Manuais em HQ para professores que trabalham com alunos com necessidades

especiais na Universidad Metropolitana de Caracas - Venezuela.

2007/2008

Curso de formagdo de professores autores em EAD em parceria com a Céatedra da

Unesco/UFMG. — carga horéaria de 100 horas e a participacdo de 25 professores;

2008

Formacdo no uso de Lousa Digital. — carga horaria 20 horas — participagédo de

professores e alunos da Faculdade de Educacéo.

Listas de discussao entre pesquisadores, tutores, professores e alunos (Faculdade de

Educacéo e Escola de Design).
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Participacdo intermediada por professores em salas de bate-papo com a participacéo

de professores e alunos dos VI, VIl e VIII periodos da FaE.

Curso de formacéo de professores para uso de softwares na Educac¢éo Especial - cargal
horéaria de 180horas

— participacd@o de 41 professores de APAES de 22 municipios de Minas Gerais.

Publicac&o no site da UEMG do artigo “Manuais em HQ para professores que trabalham

com alunos com necessidades especiais”.

2008/2009

Curso de Formagao “Gestéo da Clinica” — carga horéria de 440 horas - veiculado pelo
Canal Minas Saude

(TV): capacitaco, a distancia, de 3200 profissionais da area da saude, distribuidos em
13 microrregides de Minas Gerais, que atuam nas Unidades Basicas de Saude do

Programa da Saude da Familia da Secretaria de Estado da Salde Minas Gerais.

2008/2009

Realizagdo de encontros presenciais e virtuais com coordenadores de EAD dos polos
de Belo Horizonte (central), Divinopolis, Diamantina, ltuiutaba e Passos, para discussao
das normas de criagdo e especificacdo de laboratérios da REDE AVA UEMG.

(Ambientes Virtuais de aprendizagem)

2010

Aprovagdo, nos Conselhos Superiores da UEMG, do regimento do CEPEAD e
elaboracao dos projetos pedagoégicos dos cursos de Artes Visuais e Pedagogia de

acordo com os parametros UAB.

2011

Curso de extensdo “Em CURTAnNdo a DISTANCIA”

Curso “Formacao de Autores para Conteudos de EAD” Turmas | e Il — 60 horas

2012

Curso “Formacao de Autores para Conteudos de EAD” turma llI- 60 horas

Fonte: CEPEAD/UEMG, 2017
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5. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

5.1. A UEMG: FINALIDADES E COMPETENCIAS

A Universidade do Estado de Minas Gerais - UEMG foi criada pelo Art. 81 do Ato das
Disposi¢ces Transitorias da Constituicdo do Estado de 1989, como entidade publica, sob a
forma de autarquia, com reitoria na Capital, incorporando quatro unidades educacionais ja
existentes no ambito do Estado e prevendo a absor¢cdo de Fundacdes localizadas em suas
diferentes regides. Apos a criacdo em lei, uma Comissao Especial da Assembleia Legislativa
de Minas realizou estudos sobre a implantacdo da Universidade e propdés uma Emenda a
Constituicdo. Submetida ao processo legislativo, resultou, em dezembro de 2005, na
Emenda Constitucional n® 72 a Constituicdo Federal. (BRASIL, 1988).

Em decorréncia da finalidade que determinou a sua criacdo, a UEMG tem-se voltado
para o desenvolvimento das ciéncias, da tecnologia, da filosofia, das letras, das artes e das
politicas publicas e para formacdo de profissionais, observando o principio da
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao. A oferta de cursos tem buscado contribuir
para a formacéo de profissionais e para a producao e difusdo de conhecimentos que reflitam
0s problemas, potencialidades e peculiaridades de diferentes regides do estado, com vistas
a integracao e ao desenvolvimento regional, o que caracteriza sua dimensao multicampi.

Como universidade publica e gratuita, desenvolve acbes de ensino, pesquisa e
extensdo vinculadas a problematicas candentes da sociedade brasileira, tais como as
questbes ambientais, sociais, econdmicas, educacionais e de gestdo, contribuindo para o
avanco social. Nesse sentido, a UEMG se fortalece com 11 Unidades Universitarias e seus
atuais 117 cursos de graduacdo, nas modalidades de bacharelado, tecndlogos e
licenciaturas, presencial e na modalidade EaD e também com seus 30 cursos de poés-
graduacéo lato e 6 stricto sensu, sendo 4 mestrados e 2 doutorados.

A UEMG tem como propdésito o comprometimento com o desenvolvimento regional e
a responsabilidade de levar a sua triplice funcdo de ensino, pesquisa e extensdo a
localidades densamente povoadas e que apresentam demandas de ensino superior. Suas
finalidades e competéncias séo as instituidas no art. 3°, da Lei n° 11.539/94.

A consolidacdo e a expansao da UEMG e de suas atividades académicas também

constituem um dos seus principais objetivos. Dessa forma, o seu Plano de Gestdo assenta-
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se, substantivamente, nas seguintes tematicas: fortalecimento do ensino, pesquisa e
extensdo, com a consolidacdo e expansdo das atividades académicas, através do
fortalecimento do protagonismo universitario, da criacdo de cursos de pés-graduacao lato e
stricto sensu, do aumento dos conceitos e notas nos cursos, da sistematizacdo da avaliacéo
das disciplinas, do estimulo a producao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, ampliacao
das atividades de extensao e implantacdo da educacao a distancia; apoio politico as acdes
politicas de Estado e de Governo com a priorizacdo do ensino superior, com o fortalecimento
da autonomia universitaria, com a articulacdo com as politicas publicas; organizacéao
gerencial, com planejamento a médio e longo prazo, intensificando a articulacéo intra e
interinstitucional, com a efetividade dos procedimentos gerenciais; com politica de
valorizacao e fixagdo de Recursos Humanos, com a abertura de concursos publicos e analise
da situacdo dos docentes efetivados, ampliacdo do numero de mestres e doutores,
ampliacdo de servidores e qualificacéo do corpo técnico-administrativo.

Com o Planejamento Estratégico de natureza participativa a Universidade do Estado
de Minas Gerais alcancou grandes avanc¢os no periodo 2010/2014, mas com as mudancas
que ocorreram nos ultimos anos, com destaque a absorcdo de novas unidades, novos
desafios e oportunidades gerou a necessidade de construcdo de um novo planejamento
estratégico. Assim, a UEMG tem como macro objetivo a sua consolida¢cdo como universidade
multicampi, com exceléncia académica e capacidade de contribuir para a promoc¢édo de
processos de desenvolvimentos regionais, tendo como principio orientados a construcéao da
“Unidade na Diversidade”.

Nesses termos, a trajetéria da UEMG tem sido marcante, ditada que foi e € pelo
crescimento sustentado, pelo compromisso com a qualidade e com a efetividade de acbes
em favor da sociedade que a abriga e a qual serve. Exemplos indicativos desse papel
desempenhado pela UEMG sdo numerosos e podem ser observados nos diversos ambitos
em que as politicas setoriais se desenvolvem: educagdo, cultura, comunicacao, direitos
humanos, saude, trabalho, tecnologia, acédo social e meio ambiente.

A UEMG mantém-se atenta aos avancos histéricos e a necessidade de dar
sustentacdo aos processos formativos no cenéario contemporaneo, propondo-se a
desenvolver a politica de ensino, a producdo do conhecimento e atividades extensionistas,
habil a cultivar a geragcdo do conhecimento e a relaciona-lo com as demandas regionais do
Estado. Sempre foi seu propésito tornar-se um forum dinamizador da cultura, da ciéncia e

da tecnologia de modo a superar a dicotomia entre a educacéo formal, o saber e a realidade
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e a implementar a articulag&o critica- produtiva entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

As acOes académicas desenvolvidas buscam confirmar o perfil multicampi da
Universidade, a sua responsabilidade social, o seu alinhamento com as politicas publicas do
Estado e sua integracdo com a sociedade civil. Para tanto, tem buscado o estabelecimento
de parcerias com as instituicdes publicas e privadas, a expansdo do ensino de graduacao no
interior e na capital, a implantacao da educacao a distancia, a instituicdo da pés-graduacéo
stricto sensu, o estimulo a atividades de pesquisa coadunadas com as vocacdes regionais,
0 incremento das atividades extensionistas, do fortalecimento da infraestrutura, da
institucionalizacao da avaliacdo institucional.

Uma andlise, desde a criagdo da UEMG, permite afirmar que ela representa, hoje, uma
alternativa concreta e rica de aproximacgédo do estado mineiro com suas regifes. Ela pode
acolher e apoiar as populacfes de Minas onde elas vivem e produzem. Por sua vocacao, tem
sido agente do setor publico junto as comunidades, colaborando na solucdo de seus
problemas através de suas atividades formativas e na estruturacao e implementacéo de seus
projetos de desenvolvimento.

No ambito da pesquisa, estdo em andamento projetos com bolsas de iniciacao
cientifica, financiadas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais - FAPEMIG,
dentro do Programa de Quotas Institucionais - PIBIC e projetos na Esfera do Programa de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico - CNPq. Merece ser ressaltada a realizacdo dos Seminarios de Iniciacédo
Cientifica e Encontros de Divulgacao da Producgé&o Cientifica que divulga trabalhos nas mais
variadas areas de conhecimento, apresentados pelos pesquisadores dos diversos campi da
Universidade.

No ambito da extensdo, destacam-se o incentivo e o desenvolvimento de diversos
projetos abrangendo os segmentos de comunicagdo, cultura, arte, direitos humanos,
educacdo, meio ambiente, salde, tecnologia e trabalho. Esses projetos sdo orientados no
reconhecimento da extens&o universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico,
articulado ao ensino e a pesquisa e as relacdes entre a comunidade académica e a sociedade
no sentido da transformacdo social. Para tanto, a politica de extensdo da UEMG se
desenvolve em torno de trés eixos: (i) fortalecimento e potencializacdo de a¢des ja existentes
nas Unidades Académicas articulando-as de modo a explorar a natureza multicampi da
universidade, a interdisciplinaridade e a intersetorialidade, possibilitando que um conjunto de

atividades de extenséo tenha um carater de continuidade, com condi¢c6es adequadas para
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sua permanéncia; (ii) estimulo a interface da extensdo com o ensino e a pesquisa, orientando-
se pelo principio da indissociabilidade; (iii) registro, publicizacdo e acompanhamento das
atividades de extenséo desenvolvidas na Universidade.

Como parte dessa perspectiva mais ampla e integrada, a UEMG também constréi uma
politica de formacdo e de atendimento ao estudante, visando a qualidade dos cursos
oferecidos, de modo a assegurar trajetdrias académicas bem-sucedidas. Neste sentido,
esforcos tém sido envidados e acbes, programas e projetos vém sendo implementados,
todavia ainda ha muitas dificuldades, precariedades e necessidades a serem contempladas,
para que se possa assegurar, ndo s6 0 acesso aos cursos oferecidos, mas também as
condi¢des necessarias a permanéncia dos ingressantes e ao éxito nos estudos. Dentre as
medidas voltadas ao acesso e a permanéncia do estudante, destacamos:

¢ Implementacdo do PROCAN (Programa de Selecdo Socioecondmica dos
candidatos ao Processo Seletivo), criado pela UEMG em 2005, para fazer
vigorar a lei estadual n° 15.259, de 27 de julho de 2004. Com esse programa,
a instituicao passou a reservar: 20% das vagas de cada curso para candidatos
afrodescendentes, desde que carentes; 20% para concluintes do Ensino
Médio em escolas publicas, desde que carentes; 5% para portadores de
deficiéncia fisica e indigenas.

e Melhoria do processo pedagodgico e elevacdo da qualidade dos cursos
oferecidos, como medidas destinadas a assegurar a infraestrutura necessaria
ao funcionamento dos mesmos. Entre essas se destaca a revisdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos dos Cursos e as parcerias e convénios, a exemplo do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, firmado com
o0 MEC/CAPES, envolvendo todos os seus cursos de licenciatura.

e Investimento na ampliacdo do acervo das bibliotecas e na instalacdo de
laboratorios.

¢ Adesdo ao Sistema de Selecéo Unificada — SiSU, com a previsao de 25% de

suas vagas.

5.2. MISSAO
Promover o0 ensino, a pesquisa e a extensado de modo a contribuir para a formacéao de

cidadaos comprometidos com o desenvolvimento e a integracao dos setores da sociedade e

das regifes do estado.
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5.3. PRINCIPIOS
« Comprometimento com as politicas publicas;

« Compromisso com a qualidade;

« Autocritica;

« Otimismo;

« Cordialidade e ética nas relacoes;

« Construcao coletiva;

+ Criatividade nas ac0es;

« Transparéncia,

* Honestidade;

« Comprometimento com a instituicao;

* Responsabilidade Social.

5.4. VISAO
Ser referéncia como instituicAo promotora de ensino, pesquisa e extensdo em

consonancia com politicas, demandas e vocagdes regionais do estado.

5.5. PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
Demandas da propria comunidade universitaria e da sociedade remeteram a

Universidade a aplicacdo e aprofundamento de novos estudos e pesquisas em areas para
as quais ela identificou possibilidades de avanco. Essa constatacéo levou a criacdo de linhas
e grupos de pesquisa e de extensdo e de programas de pds-graduacao lato e stricto sensu.

A UEMG oferece educacao continuada por meio de cursos de atualizacdo e lato sensu
em diversas areas do conhecimento. Oferece também, em parceria com outras instituicoes,
na REDEMAT, mestrado e doutorado em Engenharia de Materiais. Além disso, a partir de
2009, oferece dois cursos de Pés-graduacao stricto sensu, em nivel de mestrado, um em
Educacao, na FAE, e outro em Design, na Escola de Design, ambos no Campus BH.

A UEMG oferece diversos cursos de pés-graduacéo lato sensu que atendem a alunos
em diferentes Unidades, viabilizados mediante convénio com a Fundacdo de Apoio e
Desenvolvimento da Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - FADECIT. Os cursos

oferecidos abrangem as areas de Design de Modas; Design de Joias; Gestado de Design em
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Micro e Pequenas Empresas; Préaticas Interpretativas: Musica Brasileira; Principios e
Recursos Pedagogicos em Musica; Artes Plasticas e Contemporaneidade; Ensino e Pesquisa
no Campo da Arte e da Cultura; Meio Ambiente: Gestdo, Saude e Biotecnologia;
Psicopedagogia Clinica e Institucional; Arte-Educacdo; Praticas Educativas, Inclusdo
para a Diversidade; Educacdo Ambiental; Educacdo, Comunicacgao e Tecnologia; Educacao
Infantil; Andlise Bioenergética: Abordagem Corporal na Saude, Educacdo e Recursos
Humanos; Educacdo em Matematica; Educacdo de Jovens e Adultos: Mdultiplas
Perspectivas; Gestdo Publica para Resultados; Gestao de Pessoas; Gestdo Publica, dentre
outros.

Os cursos de pos-graduacédo lato sensu oferecidos pela UEMG sao organizados de
acordo com as determinacdes contidas na Resolucdo n° 453/05, do Conselho Estadual de
Educacdo de Minas Gerais — CEE/MG — e nas Normas de Pés-graduacédo da UEMG. Séo
ministrados com uma carga horaria minima de 360 horas.

A FaPP/CBH/UEMG, em especial, oferta os Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em
Gestado Publica” e o Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Pessoas”. E
recorrentemente atendendo as demandas da Administracdo Publica ofertou, em resposta a
UEMBG, o Curso de P6s-Graduacao “Lato Sensu” em Gestédo Publica: énfase em Instituicdes
de Ensino Superior (IES) para servidores desta Universidade.

Ainda objetivando formar profissionais para exercerem atividades relacionadas ao setor
publico, a FaPP desenvolveu dois cursos de pds-graduacao lato sensu, na modalidade EaD:
Gestéo Publica e Gestéo Publica Municipal no contexto do Programa Nacional de Formacéao
de Administradores Publicos - PNAP, no ambito do Sistema Universidade Aberta do
Brasil/Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - UAB/CAPES, nos
polos de apoio presencial nos municipios de Alterosa, Boa Esperanca, Campos Gerais,
Frutal, Jaboticatubas, Nanuque e Taiobeiras (curso de Gestdo Publica) e Cambui,
Divinolandia de Minas, Jaboticatubas e Nanuque (curso de Gestdo Publica Municipal). As
primeiras turmas ja concluiram os seus trabalhos e os Cursos, na modalidade EaD, serdo

reofertados a partir de 2017
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5.6. APOIO A PROJETOS DE PESQUISA CIENTIFICA

Esta acdo tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa
cientifica por meio de concessao de bolsas no &mbito da Universidade nas unidades publicas
e nas fungdes privadas.

A producdo de conhecimento, resultado da realizacdo sistematica de pesquisas é
condicdo essencial para que as instituicbes de ensino superior sejam consideradas
universidades. As atividades de pesquisa, além de se constituirem em fonte de
conhecimento e inovacao e, dessa forma, possibilitarem o desenvolvimento da ciéncia, de
um modo geral, sédo fonte de dividendos, e sdo essenciais para o crescimento do Estado e
do pais, bem como para a melhoria do ensino ministrado por qualquer universidade. Nao &
possivel dissociar o proprio conceito de Universidade da realizacdo de pesquisas.

A producdo intelectual sistematizada exige, além da opcao expressa pela Universidade,
docentes com melhor titulacdo e que se dediquem integralmente a Instituicdo, recursos
financeiros e de infraestrutura. A UEMG atende aos quesitos estabelecidos para as
Universidades na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, no que diz respeito ao percentual
minimo de professores em tempo integral e de mestres e doutores. A despeito das
dificuldades, a UEMG vem aumentando sua producdo em pesquisa e hoje também atende
as condicdes de producdo em pesquisa exigidas, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento do Estado.

O crescimento e a sistematizacdo da pesquisa nha UEMG podem ser evidenciados
através de diversos indicadores. Em 1992, o CNPq criou o “Diretério dos Grupos de Pesquisa
no Brasil*. No ano de 2002, na versdo 5 do Diretorio, a Universidade do Estado de Minas
Gerais participou pela primeira vez, atraves do registro de 20 grupos. Em 2009, na relacéo
dos grupos cadastrados no CNPq, verificava-se que a UEMG tinha 30 grupos de pesquisa
cadastrados, desenvolvendo pesquisas em diversas areas do conhecimento e em diferentes
regides do Estado (Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes).

Em fevereiro de 2017, a UEMG tem 102 grupos de pesquisa registrados no “Diretério
dos Grupos de Pesquisa“ do CNPq.

A FaPP/CBH/UEMG, em especifico, conta com o Nucleo de Estudos em Politicas

Publicas - NEPP, formado por professores pesquisadores da Unidade. Seu objetivo é a
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pesquisa de programas de politicas publicas, numa perspectiva multidisciplinar. Com efeito,
se produz estudos de andlise, de avaliacdo e de monitoramento das politicas publicas,
especialmente, sob 0 angulo da gestdo e da relagcdo entre sociedade civil, democracia e

direitos humanos. O NEPP organiza-se em trés Linhas de Pesquisa.

Quadro 2 Linhas de Pesquisa do NEPP/FaPP/CBH/UEMG

Linhas de Pesquisa do NEPP

Realizar estudos sobre os métodos de gestao da administracéo publica,
relativamente aos processos de diagnéstico, de formulacdo, de
Gestdao e Politicas Publicas desenvolvimento, de monitoramento e de avaliacdo das politicas
publicas. Nesse sentido, os estudos podem tanto se realizar sob o

enfoque das organizagdes publicas, quanto da prépria sociedade civil.

Analisar as relagfes entre a administracéo publica e a sociedade. Nesta
linha se propbBe a investigar os mecanismos de participacdo da
Politicas Publicas e Sociedade | sociedade no desenho dos programas de politicas publicas, os conflitos
de interesse, bem como os modos de organizacéo e de funcionamento

das instancias de controle social democratico.

Analisar a relacdo entre democracia, direitos humanos e a acédo do
Politicas Publicas e Direitos Estado na constituicdo da sociedade brasileira, notadamente sob as

Humanos perspectivas da desigualdade social, da pobreza, da violéncia e da
excluséo.

Fonte: Nucleo de Pesquisa/FaPP/CBH/UEMG, 2017.

As pesquisas desenvolvidas na FaPP, em 2016, foram:

« Tecnologias sociais e Design aplicados a Gestdo Social e Politicas
Pablicas — o projeto buscou utilizar os conceitos de tecnologias sociais,
projetos sociais e politicas publicas e a interdisciplinaridade com o design. O
referencial tedrico perpassou por exemplos de tecnologias sociais no mundo e
também tratou as questdes da adaptacdo cultural, por conseguinte enfatizou as
riquezas culturais e ambientais do Brasil. Na justificativa, o projeto apontou o
gue vem sendo feito no pais e como serdo analisadas as praticas que estdo em
andamento. O objetivo geral da pesquisa foi investigar modelos e estudos de
caso de tecnologias sociais a luz da gestédo dos projetos sociais, das politicas

publicas e do Design, visando sistematizar e analisar experiéncias que
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estimulem novas tecnologias de gestdo de projetos e politicas. Como objetivos
especificos pretendeu compreender o contexto de tecnologias sociais sob 0s
olhares de técnicas desenho e gestéo de projetos sociais das politicas publicas
e do design; estudar e intercambiar os contetdos das disciplinas ofertadas nas
duas unidades da UEMG,; identificar e analisar tecnologias sociais certificadas
pelo Banco de Tecnologias Sociais da Fundacdo Banco do Brasil que estejam
de acordo com a proposta do projeto; e propor solugdes em empreendimentos
sociais, a partir das tecnologias sociais. Ao utilizar do intercambio entre as
unidades, pretendeu- se compreender as tecnologias sociais por meio do
design e das politicas publicas e, para tal, métodos apresentados no projeto
sdo pesquisas quantitativas e qualitativas, além de avaliacdes de projetos como
pesquisa em formato survey, grupos focais e entrevistas. A pesquisa se dividiu
em quatro etapas, sendo a primeira a apreciacdo da pesquisa ao Comité de Etica
e a sistematizacdo da pesquisa bibliografica; a segunda etapa selecdo de
atores dos casos em que foram utilizados tecnologia social em Belo Horizonte;
ja na terceira etapa foi feito estudo de caso, por meio de observacéo
participante, em conjunto com a Escola de Design de pesquisas em formato
survey, grupos focais e entrevista com os envolvidos; a quarta e Ultima etapa €
a conclusdo da pesquisa, sua apresentacao em seminarios e a producdo de
um artigo.

Migracdo Internacional e suas interfaces com o Terceiro Setor e Politicas
Pablicas — o projeto propds a observacdo das lutas e interagcfes sociais das
instituicdes e terceiro setor relacionadas a imigracéo e a violacao dos direitos
dessa populacédo. Nesse sentido, ha um recorte que considerou os imigrantes
gue estao vivendo em Belo Horizonte e regido metropolitana. O objetivo geral
da pesquisa foi analisar o papel e a importancia dos Movimentos Sociais e do
Terceiro Setor no acolhimento dos imigrantes em Belo Horizonte e seus efeitos.
Os objetivos especificos foram: realizar diagndsticos das demandas dos
imigrantes por meio das instituicdes do Terceiro Setor que lidam com imigragao
e Direitos Humanos; e realizar entrevista com os imigrantes, que residem em
Belo Horizonte, e agentes publicos. Para realizar a pesquisa, foram trabalhados
dados primarios, que foram recolhidos em uma pesquisa campo por meio de

entrevistas semiestruturadas, e secundarios, analisando relatérios oficiais.
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Reviséo de literatura e analise documental também foram métodos relevantes
a essa pesquisa.

« Desafios e perspectivas para o candidato LGBT na inclusao da
diversidade sexual no mundo do trabalho — o projeto buscou, a partir de uma
pesquisa anteriormente realizada pela autora, entender os desafios
enfrentados por lésbicas, gays, bissexuais, transexuais e travestis (LGBT) no
mundo do trabalho. Na medida em que a orientacdo sexual e a diversidade
sexual sdo temas que estdo sendo recorrentemente discutidos em varias
midias e espacos sociais, 0 projeto prop6s coletar dados das experiéncias dos
candidatos em processos seletivos em vagas de emprego que estdo no grupo
de minoria citado. A pesquisa teve como objetivo geral mapear os desafios e
as perspectivas para o candidato LGBT em processos seletivos de emprego,
no mundo do trabalho no atual contexto de diversidade sexual. Os objetivos
especificos descritos no projeto buscaram: conhecer as percepc¢des do publico
LGBT quanto aos desafios e perspectivas para incluséo da diversidade sexual
no mundo do trabalho; confrontar as percepc¢des dos alunos e dos recrutadores,
gue sao informacfes da pesquisa anterior; e apresentar caracteristicas gerais
da gestéo de pessoas com foco na diversidade sexual. Como referencial tedrico
foram utilizados materiais nacionais e internacionais que abordam a tematica
da diversidade sexual no mundo do trabalho, além de pesquisas ja realizadas
sobre o tema. A metodologia descrita no projeto teve como abordagem
qualitativa e quantitativa. A investigacao também se caracterizou como estudo
descritivo e estudo de caso e a unidade de anélise desse estudo foi a
FaPP/CBH/UEMG.

« Andlise sobre os cursos de graduacdo ofertados na modalidade a
distancia, ano ambito da Universidade do Estado de Minas Gerais — a
pesquisa buscou tracar um perfil sobre os processos de formacao e integracao
de todas as Unidades da Universidade do Estado de Minas Gerais,
especialmente no que concerne ao ensino da Educacdo a Distancia. A
importancia do estudo reside em compreender o fenébmeno pelo qual as
instituicbes que compdem o “multicampi” passam na consolidagdo da
identidade institucional. Sendo assim, a pesquisa demonstra énfase ndo na

diversidade de cursos que possam ser oferecidos a distancia, e sim, na
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identificagdo do contexto em que foram ofertados esses cursos. Além disso,
buscou analisar qual publico atendido e qual o resultado do curso na sociedade.
Tais resultados foram buscados, primeiramente, por meio do mapeamento dos
cursos de graduacéao ofertados na modalidade EaD das unidades da UEMG.
Em seguida, foram identificadas as estratégias de formulacdo e de
implementagdo desses cursos; analisados os limites e possibilidades do
trabalho ofertado por esses cursos e as estratégias de monitoramento;
verificadas a formacao dos docentes e profissionais relacionados a gestao.
Avaliagdo de Desempenho e Desenvolvimento de pessoas na
Administracdo Publica numa perspectiva ergolégica — o projeto de
pesquisa buscou refletir os erros de gestdo como um problema humano para,
entdo, pensar de que maneira a ergologia pode trazer contribuicdes para tais
erros, numa perspectiva de gestao de pessoas. Dessa forma, esta pesquisa foi
de interesse dos profissionais que atuam no campo das praticas de gestédo de
pessoas nas organizacdes. Isto porque buscou identificar, por meio de
bibliografias, as atuais praticas dos processos de avaliacao e desenvolvimento
de pessoas na Administracdo publica, além de realizar uma leitura critica com
base na experiéncia dos estudiosos que concebem o trabalho como uma
atividade. Em suma, a importancia deste trabalho foi o de analisar a
administracdo publica numa dupla perspectiva, a dos trabalhadores em si
mesmos e o0 dos usuérios de servigcos publicos.

Perfil dos alunos ingressantes e egressos dos Cursos Tecnoldgicos em
Nivel Superior da Faculdade de Politicas Publicas “Tancredo Neves” — 0
estudo teve por caracteristica investigar o perfil dos alunos ingressantes e
egressos dos cursos da Faculdade de Politicas Publicas para permitir uma
melhoria na consolidacdo dos projetos politicos pedagdgicos, bem como o
balizamento das decisdes referentes as politicas institucionais. Sendo assim, a
pesquisa foi ao encontro de conhecer o perfil do aluno, de maneira pessoal, para
gue os resultados sejam os mais préximos da realidade. Neste sentido, o
interesse foi identificar a continuidade dos alunos egressos de graduacao e as
propostas de trabalho em funcéo da formacgédo académica. Desta forma, foram
produzidos indicadores capazes de fomentar o debate sobre as propostas

pedagdgicas e institucionais para os cursos de graduacgao tecnologica.
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5.7. ATIVIDADES DE EXTENSAO

A UEMG tem nas atividades de extensdo um poderoso instrumento de integracédo do
ensino e da pesquisa e de prestacdo de servicos a comunidade. Ao mesmo tempo, a
extensdo possibilita a mobilizacdo da comunidade académica para o debate e o didlogo com
a sociedade, numatroca enriquecedora do conhecimento.

A classificacao das atividades de extensao utiliza orientacdes do Plano Nacional de
Extensdo e conceitos que orientam a base de dados do SIEX BRASIL, um aplicativo web
criado especialmente para atender a demanda de registro das atividades de extens&o
desenvolvidas nas universidades participantes do Forum de Pré-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras.

Embora a maioria dos projetos seja ainda desenvolvida de forma isolada, é possivel
identificar, no conjunto de informa¢des obtidas junto as Unidades, a emergéncia de
programas, entendidos como um conjunto de acdes de carater organico-institucional, com
clareza de diretrizes e voltado a um objetivo comum. Um programa incorpora projetos,
cursos, eventos, prestacdes de servicos e produtos académicos de extensao, e lhes confere
integracgéao.

A extensdo na UEMG, além de abranger varias areas, tem um grande alcance na
comunidade. As atividades de extensao relatadas pelos docentes, no periodo analisado,
atingiram um grande nimero de municipios e quase pessoas.

Na Escola de Musica, busca-se estimular a producdo de alunos e professores em
projetos e eventos de extensdo. Programas de radio sdo promovidos rotineiramente pela
Escola de Mdusica. Ha cursos de extensdo permanentes, como o Curso de Musicalizac&o
Infantil e o curso Basico de Musica, que fazem parte da tradicdo da Escola.

Na Faculdade de Educacao, os diversos projetos, programas e atividades de extensao
da Escola envolvem grande nimero de professores e alunos. Ha grupos consolidados, como
o programa PRONERA, que realiza atividades de relevancia nacional, contando com a
participacdo de muitos docentes e discentes, o Programa ,A Pedagogia vai a Escola“, que
acompanha e orienta alunos da rede publica em seus processos de aprendizagem, projetos
como Midias Educacionais na Escola Publica, Softwares Auditivos para Inclusédo de Pessoas
com Necessidades Especiais, etc.
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A extensdo da Escola de Design, a mais numerosa no periodo considerado, tem
mostrado aumento, com equipes coesas e diversificadas. Coerentemente com a proposta
pedagdgica do curso, as atividades de ensino e pesquisa estendem seus resultados a
comunidade. Alunos, ex-alunos dos cursos de graduacao e pos-graduacdo da Escola de
Design, bem como seus professores, tém recebido premiacées em diversas competicoes,
em nivel nacional e internacional, nas areas de design de mdveis, de jbias, transporte e
outras. S6 como exemplo, destacamos algumas das competicdes mais recentes em que
ocorreram essas premiacdes: Prémio Inova Latin América 2009/2010 (primeiro lugar na
categoria Design), Thailand International Jewelry Awards (TIJA) 2009, Prémio ALCOA 2009,
4° Prémio Tok&Stok de Design Universitario, em 2009, Prémio Minas Design, em 2009,1°
Prémio Amapa Design, X House&Gift Design 2009, Prémio Craft Design 2009, Prémio Luiz
Dumont Villares, de Reconhecimento Técnico, conferido pela Associacdo Brasileira de
Metalurgia e Materiais (ABM) em 2009, primeiro lugar na categoria de Design Inovador, na
Shell Eco-marathon -Américas, na California, Saldo Design Movel-sul 2010, Prémio IBGM
de Design de Jéias 2010, Prémio Design-Abimével 2009, promovido pela Associacdo
Brasileira das Industrias do Mobiliario. Os prémios conseguidos evidenciam a relevante
contribuicdo da Escola para o Design no Estado e no pais.

Na Escola Guignard, projetos de extensdo sdo mantidos ha anos, com qualidade,
como o Projeto Arte-Expresséao, Projeto Gravura, Projeto Redesenho, Projeto Galeria, etc.,
realizados atraveés de parcerias e convénios. No Instituto de Educacdo Superior Dona Italia
Franco, em Barbacena, sdo promovidos rotineiramente eventos académico-culturais, como
0s Seminarios Teméticos, Semana Didético-Cultural e outras. A Escola registra uma
acentuada melhoria na qualidade dos projetos desenvolvidos, com grande repercussao
sobre a comunidade.

A atuacado das Unidades criadas a partir de 2006, em atividades de extensao, pode
crescer muito nos proximos anos, a medida que as mesmas venham a contar com
professores permanentes. Essas Unidades ainda tém uma propor¢cdo reduzida de
professores efetivos, estaveis. A despeito disso, estabelecem a vinculacdo da extensao
realizada com as atividades de ensino, e a producdo em extensao ja se mostra expressiva,
em alguns casos. Na FAENGE, em Jodo Monlevade, a extensdo tem se dado através da
oferta de cursos de curta duracdo, palestras e outras atividades, com intensa participacao
dos alunos, buscando aumentar as parcerias, inclusive com outras escolas da cidade.

Em Ub4, séo realizados projetos e atividades de extenséo, oficinas, eventos, com ou
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sem fomento. A Unidade destaca o aspecto interdisciplinar e a diversificagdo dos mesmos,

além do grande envolvimento dos alunos na sua realizagéo.

Na FaPP/CBH/UEMG os projetos de extensdo desenvolvidos em 2016 foram:

Didlogos sobre EaD — pretendeu contribuir para o didlogo sobre a EaD nas
Unidades UEMG por meio de palestras e oficinas, realizando a interlocucao
entre estas Unidades Além disso, buscou ampliar a discussao sobre EaD entre
professores e alunos, compartilhando pesquisas e saberes.

Consequéncias da Exposicdo de Adolescentes nas Redes Sociais —
compreensao e prevencao - este projeto fez um estudo sobre o cyberbullying
e interagiu com duas escolas estaduais de Belo Horizonte para tratar o tema,
realizando pesquisa sobre o comportamento dos adolescentes e orientando
professores.

Férum Interdisciplinar “Trabalho, Gestao e Politicas Publicas” — este
projeto realizou foruns interdisciplinares permanentes como um espaco voltado
para compartiihamento de saberes, praticas, experiéncias, metodologias e
aportes teodricos, que promoveram o didlogo e a troca de informacdes e
atualizacdo, sobre temas relativos ao trabalho, as praticas de gestdo e as
politicas publicas.

Educacéo Financeira de alunos da Educacéo Basica em uma perspectiva
transversal — teve por objetivo contribuir para a Educacdo Financeira de
adolescentes do Ensino Médio, visando o exercicio da cidadania e consumo
consciente e responséavel dos recursos financeiros. Foram realizadas oficinas
mensais de Educacdo Financeira com os adolescentes da Escola Estadual
Presidente Antdnio Carlos.

Projeto Ambientacdo: Seja Bem Vindo! — Buscou minimizar possiveis
impactos negativos do periodo de adaptacédo dos estudantes a universidade e
buscou favorecer a sua permanéncia com maior qualidade.

FaPP Informa — Boletim Informativo da FaPP/CBH/UEMG é instrumento
permanente de comunicacao interna da unidade, visando divulgar informacoes
relevantes sobre Ensino, pesquisa e Extensao realizados pela FaPP, além de
integrar oS cursos existentes, professores, funcionarios técnicos e alunos.
Didlogos sobre gestao, politicas e poder — projeto articulador das iniciativas

de interlocucéo e debate da comunidade académica da FaPP com diferentes
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atores e organizagfes da sociedade civil e de instituicdes publicas. Teve como
objetivos: (i) potencializar a reflexdo e o debate sobre temas atuais no ambito
da gestéo e das politicas publicas e suas rela¢cdes com as mudancas no mundo
do trabalho; (ii) aproximar as diferentes iniciativas de interlocu¢cao promovidas
pelo ensino, pesquisa e extensao da FaPP; e (iii) ampliar e diversificar o
processo formativo dos estudantes.

Banco de Livros e Revistas— o Banco de Livros e Revistas da biblioteca da
FaPP/CBH/UEMG funciona a partir das doacdes dos usuarios da biblioteca,
gue séo os docentes, discentes e colaboradores. Revistas, livros didaticos ou de
literatura, podem ser doados na biblioteca e a comunidade académica pode
retirar os materiais doados, de acordo com o interesse de cada um. O objetivo
e fazer a informacé&o circular e chegar a quem precisa.

Curta o Minuto — o projeto Curta o Minuto € uma atividade de exibicdo de
flmes de curtas-metragens durante o intervalo das aulas noturnas da
FaPP/CBH/UEMG. O Projeto teve como foco alunos que por trabalharem
durante todo o horario comercial ndo podem participar de atividades de
Extensdo da Unidade. A proposta foi promover um momento de formacéo e
descontracéo para a sua Comunidade Académica ao potencializar ampliacéo de
horizontes culturais nos seus espacos.

Revista “Perspectivas em Politicas Publicas” — é uma publicacdo semestral
da FaPP/CBH/UEMG,; destina-se a publicar textos originais relatos de
experiéncias, depoimentos e entrevistas) relacionados a tematicas de politicas
publicas nas diferentes esferas governamentais. Constitui-se em canal para
veiculacdo de novos conhecimentos e experiéncias sobre politicas publicas,
promovendo o intercambio nacional e internacional, sobre essas,
especialmente no contexto da América Latina, e, ainda, em canal para
gualificacdo das diversas vozes e discursos produzidos no ambito dessas
politicas.

Série Colecdo Institucional — compde o acervo de publicagbes da
FaPP/CBH/UEMG, cujo propdésito instaura-se na intencao de oportunizar, ao
publico em geral, reflexdes sobre aspectos relacionados as politicasplbicas. Os
esforcos para efetivar as edicfes visam garantir a publicizacdo de saberes e

praticas de autores que se debrugam sobre as mais variadas faces das politicas
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publicas, entendendo que tais reflexdes possam servir de apoio para a
promocéao da governabilidade participativa e democratica.

49



UNIVERSIDADE | £33
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

6. CONCEPCAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO - EAD

A administracdo publica contemporanea, aqui entendida como todo o aparelhamento
do Estado preordenado a realizacdo de seus servigos, visando a satisfacdo das
necessidades coletivas, tem sido impactada por uma série de processos e procedimentos,
dentre os quais se destacam o reconhecimento, a garantia e a ampliacao da participacao da
Sociedade em assuntos de interesses compartilhados junto ao Estado. Esse cenario em
configuracdo tem remodelado a estrutura organizativa do Estado, a qual €, em geral,
atualmente compreendida como uma complexa rede de interesses, sujeitos, organizacoes,
sistemas. Nesse contexto, sdo requeridos agentes capazes de intervir conscientemente,
criticamente e criativamente, e de forma autbnoma, mas, também, colaborativa, junto aos
desafios do/no cenério que se anuncia.

O Curso Bacharelado em Administracdo Publica vem, portanto, ao encontro das
necessidades das organizacdes publicas contemporaneas, que buscam agentes
qualificados, com visdo holistica das ac¢des administrativas e politicas governamentais,
capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e internacional, de forma a

contribuir para o alcance dos objetivos da nacao.

6.1. DIRETRIZES METODOLOGICAS PARA FORMACAO DO CURSO

A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

I. Nortear a concepgéo, a criacdo e a produgcao dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integremos tipos de saberes
gue hoje sao reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os
fundamentos tedricos e os principios basicos dos campos de conhecimento;
as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; o desenvolvimento das
aptiddes sociais ligadas ao convivio ético e responsavel;

II. Promover permanente instrumentalizacdo dos recursos humanos envolvidos no
dominio dos cédigos de informag&o e comunicacdo, bem como suas respectivas

tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento auténomo,
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da curiosidade e da criatividade;

lll.Selecionar temas e contetdos que reflitam, prioritariamente, os contextos das
realidades vividas pelos estudantes, nos diferentes espacos de trabalho e
também nas esferas local e regional;

IV. Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteludos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

V. Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepg¢ao
gue resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacdo e tomada de
consciéncia de problemas e dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagdo que privilegie
competéncias profissionais, sociais e politicas, baseadas nos aspectos:

 técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao
publica contemporénea impde; e

« ético-humanistico e politico-social, que a formacao do cidadéo e do

gestor publico requer.

6.2. DIMENSOES DE FORMACAO

A formagéo e o perfil do administrador publico serdo expressos através de duas
dimensoes:

VI. Epistemolégica: que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-
metodologicos das areas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administracéo

Publica; e
VII. Profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito aos suportes
tedrico-praticos que possibilitam uma compreensédo do fazer do administrador
publico e a construcdo de competéncias para atuacdo em todas as suas

relacdes sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

6.3. ASPECTOS DO CURSO

A concepcéo do Curso de Bacharelado em Administragao Publica esta voltada para a

formacdo de egressos capazes de atuarem de forma eficiente e eficaz no contexto da gestao
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publica, a luz da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos e desenvolvimento
das organiza¢Bes governamentais e ndo governamentais, de forma a possibilita-las atender
as necessidades e ao desenvolvimento da sociedade.

Para tal, o curso contempla soélida formacédo nas teorias administrativas e enfatiza o
desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do gestor
publico, além de formacédo generalista, permitindo definir um perfil de administrador moderno,
capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acéo e as politicas publicas nas diversas
esferas de poder e de governo.

Buscando oportunizar a formac&o de profissionais para atuarem como gestores em
areas especificas da administracdo publica, o curso oferece trés Linhas de Formacédo
Especifica - LFE, ampliando competéncias e agregando ao egresso habilidades para o
exercicio da gestéo publica na area por ele escolhida. As Linhas séo:

» Linha de formac&o em Gestao da Educacéo;
» Linha de formagdo em Gestao Municipal;
» Linha de formacao em Gestéo Publica.

O projeto pedagogico do curso procura valorizar a formacéo de atitudes de reflexao,
de busca de inovacfes, de prospeccao e criacdo de caminhos proprios que possam suprir
as necessidades da gestdo publica e permitir a atuagdo nos processos operacionais e
decisorios sob a égide do conhecimento, da ética, da cidadania e da humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administracdo Publica, sua

vocacgao e organizagao caracterizam-se pelos seguintes elementos compositivos:

I. Transversalidade — Os conteudos sempre que vinculados a outras disciplinas,
serdo estudados de forma integrada, perpassados por questdes ligadas aos
aspectos éticos, de transparéncia, de inovagdo e de sustentabilidade. Isso
possibilitara aos autores dos textos didaticos e aos estudantes a construcao
holistica de determinado tema.

II. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar nestes, atitudes
de investigacdo, de reflexdo, de analise critica e de prospeccao de solucdes
inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos setores
produtivos e de servicos. Dentre as atividades Académicas Articuladas ao

Ensino encontram-se 0s semindrios tematicos, que possibilitam o
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desenvolvimento de pesquisas, articulando atividades académicas com as
necessidades do Estado e da sociedade, como também a realizagdo do Estagio
Supervisionado, inserindo o discente em atividades reais de administracao
publica, aprimorando assim a sua formacé&o profissional.

lll. Trabalho de Conclusao de Curso — TCC — que consiste na elaboracéo de um
relatério de pesquisa desenvolvido, ao longo dos Seminarios Tematicos
distribuidos nos Médulos V, VI, VII e VIIl, com foco nos conteludos de
administracdo publica estudados no curso e aplicados a area da Linha de
Formacéao Especifica escolhida pelo académico. No TCC, o estudante devera
demonstrar dominio significativo do contetdo programatico do curso, dos
procedimentos metodolégicos da pesquisa e das normas técnicas de
elaboracdo de uma monografia. Os TCCs serao realizados em grupos (3-5
estudantes) e serdo orientados por professor, selecionado por comissao
especifica, nos termos do Sistema UAB/CAPES. As orientagBes ocorrerdo a
distancia por meio da plataforma Moodle. Os TCCs aprovados integrardo o
acervo do curso, enriquecendo as fontes de pesquisa para desenvolvimento do
pensamento administrativo dos académicos. A defesa do trabalho sera
continuada, a cada semestre, integrando atividades dos Seminérios Tematicos
Nnos encontros presenciais e sera assistida por estudantes do curso,
disseminando assim as pesquisas desenvolvidas e a visdo holistica das

organizacgoes.

6.3.1 Objetivo Geral

Formar profissionais com amplo conhecimento de Administragéo Puablica, capazes de
atuarem no ambito federal, estadual e municipal, administrando com competéncia as
organizacdes governamentais e ndo- governamentais, de modo proativo, democratico e

ético, tendo em vista a transformacgéo e o desenvolvimento da sociedade e do pais.

6.3.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos do curso sao:
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I. Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de
principios éticos, morais, legais e civicos, promovendo o ser humano

como forca de trabalho e capital intelectual.

Il. Propiciar formacdo integral do egresso de tal forma a permitir-lhe
pesquisar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e
controlar agdes no campo da administragéo, fazendo vigorar a legislacao

profissional e normas éticas a que esta sujeita a gestao.

lll. Formar profissionais capazes de ampliar os niveis de competitividade
organizacional frente ao dinamismo das transformagcfes no ambito

interno e externo as organizacgdes.

IV. Capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades
locais e regionais e do proprio mercado de trabalho, considerando a
funcdo social que deve exercer, por meio de formacao sélida que lhe dé
um embasamento de cultura geral, complementado pela visdo holistica

em sua dimensao humanistica e técnica.

V. Preparar o estudante para atuar como gestor, envolvendo-se com
decisfes, estratégias e adversidades, buscando estabelecer vantagens
competitivas no mercado globalizado, frente as mudancgas impostas pelo

ambiente.

VI. Preparar liderancas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar mao-de-obra ja inserida no mercado para
atuacao na gestao publica.

VII. Despertar no estudante o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar as mais
diferentes situacdes de mercado e de necessidades da sociedade, com
lideranca, iniciativa e criatividade para interferir na realidade,

antecipando-se aos fatos ou adequando-se as novas tendéncias.
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6.4. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Administracdo Publica da FaPP/UEMG esta organizado visando formacéo
de profissionais com perfil aderente aquele demandado pelas organizacdes publicas
contemporaneas, permitindo, por meio de disciplinas obrigatérias, da linha de formacéo
especifica, dos seminarios tematicos, do estagio supervisionado e do Trabalho de Conclusao
de Curso, a formacao de competéncias que preparem o egresso as contingéncias da gestao
publica.

As organizacdes publicas modernas buscam o administrador generalista, integral e
integrado, notadamente um agente de mudancas, que gere novos conhecimentos e
caminhos para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e
cultural. Em outras palavras, um profissional autodidata, detentor de amplo portfélio de
conhecimento, consciente da continua necessidade de aprofundamento do conhecimento da
Administracdo Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras areas relacionadas,
especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas daquelas correlatas, uma vez
que qualquer que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral de uma
sociedade globalizada.

Para atender as expectativas dessa sociedade emergente, o curso Bacharelado em
Administracdo Publica procura formar profissionais de competéncia sélida e moderna, em
condicOes plenas de atuacgéo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social do
produto de seus trabalhos, apresentando habilidades para pré-atividade e criatividade;
raciocinio logico, critico e analitico; visdo sistémica e estratégica para negociacfes, tomada
de deciséo, lideranca e trabalhos em equipe.

O egresso do curso de Administracdo Publica estara apto a:

I. Atuar e desenvolver atividades especificas da gestao nas organiza¢des publicas
e participar da elaboracéo, do planejamento, da coordenacao e do controle de
politicas publicas;

II.Compreender de forma sistémica o meio social, politico, econémico e cultural
onde esta inserido e assim tomar decisdes em um contexto diversificado e
interdependente da area publica, promovendo o estreitamento das relacdes
entre Governo e Sociedade Civil;

lll.LEmpreender e promover transformacdes de forma interdisciplinar,
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compreendendo a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca, participando da modernizagao e inovagao
das estruturas e funcionamento do Servi¢co Publico;

IV.Expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

V. Promover com determinacdo e vontade politica e administrativa a educacao
continuada de servidores publicos;

VI.Liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusdo econdémica e
social;

VII. Adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando o bem-estar
coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito estatal
gue possibilite a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas;

VIIl. Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes nos processos organizacionais, atuar
preventivamente, transferir e generalizar

IX. Conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

X. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao de servigos publicos,
compreendendo sua posi¢éo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle
e gerenciamento;

XI. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes mateméaticas presentes nas relagbes formais em diferentes
contextos organizacionais e sociais; e

Xll.Elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizacdes publicas.

ORGANIZACAO CURRICULAR

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos revelam as inter-

relacdes das dimensdes da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas

federal, estadual e municipal, numa perspectiva historica e contextualizada de sua

aplicabilidade no ambito das organizacbes e do meio, utilizando tecnologias inovadoras

assim como atendendo aos seguintes campos interligados de formag&o, conforme
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especificado nas Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN para 0os Cursos de Administragao:

Conteudos de Formacéo Béasica — relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos, filoséficos, psicolégicos, ético- profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacéo e da informacéo e das ciéncias juridicas, através
das disciplinas: Introdug¢édo a Economia; Sociologia Organizacional; Economia
Brasileira; Psicologia Organizacional; Filosofia e Etica; Ciéncia Politica;
Contabilidade Geral; Macroeconomia; Contabilidade Publica; Instituicbes de
Direito Publico e Privado; Legislacdo Tributaria e Comercial; Direito
Administrativo; Negociacdo e Arbitragem; Auditoria e Controladoria; e Politicas

Publicas e Sociedade.

. Conteudos de Formacéo Profissional — relacionados com as areas especificas,

envolvendo teorias da administracdo e das organizagoes e a administracdo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producéo e logistica,
financeira e orcamentaria, sistemas de informacoes, planejamento estratégico
e servicos, por meio das disciplinas: Teorias da Administracédo | e II;
Organizagao, Processos e Tomada de Deciséo; Elaboragcdo e Gestdo de
Projetos; Orcamento Publico; Administracdo Estratégica; Teorias da
Administracdo Publica; Teoria das Financas Publicas; Planejamento e
Programacao na Administracdo Publica; Gestdo de Pessoas no Setor Publico;
Gestdo de Operacdes e Logistica | e Il; Sistemas de Informagdo e
Comunicacédo no Setor Publico; Tecnologia e Inovacdo; Gestédo da Regulacéo;

Relacfes Internacionais; e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade.

lll.Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias — abrangendo

pesquisa operacional, matematica, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacado de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizagcdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracdo, contemplados nas
disciplinas: Matematica para Administradores; Estatistica Aplicada a
Administracdo; Matematica Financeira e Andlise de Investimentos, além de

conteddos transversais apresentados em outras disciplinas.

IV.Conteudos de Formacdo Complementar — estudos de carater transversal e

interdisciplinar para o enriqguecimento do perfil do formando, contemplados nos

seminarios tematicos, atividades complementares e nas disciplinas Informatica
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para Administradores; Redacgao Oficial; Metodologia de Estudo e de Pesquisa
em Administragdo; Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; Seminario Integrador,
Seminario Temaético I, Il e Ill; Seminario Tematico I, Il, lll e IV das Linhas de
Formacéo |, Il e lll.

As disciplinas Eletivas integrardo um dos Conteudos de Formacao descritos acima,

de acordo com as respectivas ementas.

6.6. CARGA HORARIA

A carga horéria total do curso contempla 3.060 horas.

6.7. MATRIZ CURRICULAR

As disciplinas que integram a matriz curricular estao distribuidas em nove Mddulos e
séo de natureza:

I. Obrigatoria —2.580 horas, distribuidas em 37 disciplinas de 60h e 12 disciplinas
de 30h; incluidas as 120 horas relativas as disciplinas que integram as linhas
de formacao especificas do curso, a serem cursadas nos periodos 7°, 8° e 9°.
Sendo obrigatério o cumprimento de uma das linhas de formacao.

Il. Optativa — 60 horas relativas a participacdo, com aproveitamento, em
disciplinas a serem ofertadas como optativas: Informatica para Administradores
ou Redacéo Oficial ou Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).

A distribuicdo da carga horaria para integralizacdo do curriculo do Curso de
Administragcdo Publica esta representada abaixo:
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Quadro 3 Quadro Resumo de Distribuicado de Carga Horéria

NS?:;?;ﬁniass Disciplinas (Quantidade e carga- horaria) CH Total
60 horas 30 horas
Obrigatérias 37 12 2580
Optativas 3 0 60
Atividades Complementares 120
Estagio Supervisionado 300
Total Geral 3.060

Caso os alunos participem das disciplinas de nivelamento “Introducao a EaD” e/ou
“Matematica Basica” poderdo cumprir um total de 3.120 horas de carga-horéaria do Curso.

Outra forma de apresentar a distribuicdo da carga horaria do curso recai sobre a 6tica
da administracao geral ou publica, de acordo com o conteudo e aplica¢des conferidos a cada
disciplina. O quadro a seguir sintetiza esta distribuicdo. Nesses termos, as disciplinas que
integram a matriz curricular do curso de Administracdo Publica d FaPP/UEMG estao

especificadas na tabela a sequir:

Quadro 4 Matriz Curricular
Curso Bacharelado em Administracdo Publica

N° |Disciplina Credito I—%arté?r?a Conteudo Natureza

1 |Administracao Estratégica 4 60 FP Geral | Obrigatoria
2 |Auditoria e Controladoria 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
3 |Ciéncia Politica 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
4 |Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatoria
5 |Contabilidade Publica 4 60 FB Pub. | Obrigatoria
6 [Direito Administrativo 4 60 FB Pub. | Obrigatéria
7 [Direito Empresarial 2 30 FB Geral | Obrigatoria
8 |Economia Brasileira 4 60 FB Pub. | Obrigatoria
9 [Elaboracéo e Gestéo de Projetos 4 60 FP Geral | Obrigatéria
10 Sgsltiécg de Redes de Cooperacéo na Esfera 4 60 EC Geral | Obrigatéria
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11 |[Empreendedorismo Governamental 60 FC Geral | Obrigatoéria
12 |Licitacdo, Contratos e Convénios 60 FC Geral | Obrigatéria
13 |[Estatistica Aplicada a Administracéo 60 EQT Geral | Obrigatoria
14 [Filosofia e Etica 60 FB Geral | Obrigatoria
15 |Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 FC Geral | Obrigatéria
16 |Gestédo da Regulacdo 30 FP Pub. | Obrigatéria
17 |Gestéo de Operacdes e Logistica | 60 FP Geral | Obrigatéria
18 |Gestéo de Operacdes e Logistica Il 60 FP Geral | Obrigatéria
19 |Gestéo de Pessoas no Setor Publico 60 FP Pub. | Obrigatoria
20 [Informatica para Administradores 60 FC Geral Optativa

21 |Instituices de Direito Publico e Privado 60 FB Geral | Obrigatéria
22 |Introdugdo & Economia 60 FB Geral | Obrigatéria
23 |Direito e Legislacéo Tributaria 30 FB Geral | Obrigatéria
24 Macroeconomia 60 FB Geral | Obrigat6ria
25 |Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 FC Geral Optativa

26 Matemética Financeira e Analise de 60 EQT Geral | Obrigatéria

Investimentos

27 Matematica para Administradores 60 EQT Geral | Obrigat6ria
28 X;ﬁg%ﬁggﬂe Estudo e de Pesquisa em 60 FC Geral | Obrigatéria
29 |Negociagdo e Arbitragem 60 FP Geral | Obrigatéria
30 [Orcamento Publico 60 FP Pub. | Obrigatoria
31 |Planejamento e Programagédo na Adm. Publica 60 FP Pub. | Obrigatéria
32 |Politicas Publicas e Sociedade 60 FB Pub. | Obrigatéria
33 [Organizacéo, Processos e Tomada Decisédo 60 FP Geral | Obrigat6ria
34 |Psicologia Organizacional 60 FB Geral | Obrigatéria
35 [Redagéo Oficial 60 FC Geral Optativa

36 [Relacdes Internacionais 60 FC Geral | Obrigatéria
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37 |Seminério Integrador 30 FC Geral | Obrigatoria
38 |Seminério Temaético | 30 FC Pub. | Obrigatéria
39 [Seminério Tematico Il 30 FC Pub. | Obrigatoria
40 [Seminério Temético Il 30 FC Pub. | Obrigatoria
41 [Seminério Temético | na LFE | / LFE II/ LFE I 30 FC Pub. | Obrigatéria
42 |Seminério Temético Il na LFE I/ LFE II/ LFE Il 30 FC Pub. | Obrigatéria
43 [Seminério Temético Ill na LFE | / LFE 1I/ LFE Il 30 FC Pub. | Obrigatoria
44 |Seminério Temético IV na LFE | / LFE II/ LFE 1lI 30 FC Pub. | Obrigatéria
45 giesttoermpa:]sbﬁlgolnformagéo e Comunicagéo no 60 Ep Pub. | Obrigatéria
46 |Sociologia Organizacional 60 FB Geral | Obrigatoria
47 [Tecnologia e Inovacao 60 FP Geral | Obrigat6ria
48 [Teoria das Finangas Publicas 60 FP Pub. | Obrigatéria
49 [Teorias da Administracéo | 60 FP Geral | Obrigatéria
50 [Teorias da Administracao Il 60 FP Geral | Obrigat6ria
51 [Teorias da Administracdo Publica 60 FP Pub. | Obrigatéria
52 [Trabalho de Conclusédo de Curso 30 FP Pub. | Obrigatoria

FB Conteudos de Formagé&o Bésica

FP Conteudos de Formagéao Profissional

FC Conteudos de Formag&o Complementar

EQT Conteldos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

6.8. CONTEUDO PROGRAMATICO

O ementario das disciplinas é apresentado no Anexo 2.

61




UNIVERSIDADE | £33
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

6.9. SEMINARIOS TEMATICOS

Para contribuir também com a formacéo integral do profissional da Administracéo
Publica, h& na estrutura curricular do curso os Seminérios Tematicos, de carater obrigatorio.
Foram pensados como um dos elementos centrais do processo de aprendizagem do
estudante, servindo de elemento motivador para o desenvolvimento de processos de
pesquisa sobre e no cotidiano das praticas de administragéo.

Em cada modulo do curso esta prevista a realizacdo de um Seminario Tematico. O
estudante realizara pesquisa sobre determinado fato, relacionado com a realidade em que
estd inserido e envolvendo o campo da Administracao Publica. Os resultados desse estudo
serdo apresentados durante 0s encontros presenciais.

No Médulo 1, o Seminéario Tematico possui uma caracteristica especifica de promover
a insercao e a integracdo do estudante como o curso na modalidade a distancia, sendo
nominado como Seminario Integrador.

A partir do segundo Mddulo os Seminarios Teméaticos possibilitam a aplicacdo dos
contelidos estudados, oportunizando vivéncias na administracdo das organiza¢fes publicas
e revelando carater sistémico do comportamento organizacional.

Nos Modulos I, Il e IV o estudante realizard uma pesquisa e um diagnostico sobre o
campo da LFE | (Seminario Tematico I), da LFE Il (Seminario Tematico IlI) e da LFE Il
(Seminério Tematico Ill), o que possibilitar4d a compreensdo macro da Linha de Formacao a
ser escolhida.

Os Seminarios Teméaticos dos Modulos V, VI, VII e VIII constituem as Linhas de
Formacdo Especifica I, Il e lll, das quais uma devera ser escolhida pelo estudante para
complementar sua formagao.

Destaca-se que no Modulo V, o estudante fara opg¢do por uma das Linhas de
Formacé&o Especifica que ira dirigir sua formacéo, elaborando, no Seminario Tematico | da
LFE escolhida, um projeto de pesquisa, a partir de um problema identificado na fase de
diagnéstico e fundamentado na literatura estudada nos seminarios. Nos Semindrios
Tematicos seguintes o estudante desenvolvera a pesquisa e apresentara o respectivo
relatorio.

Os Seminéarios Tematicos serdo sempre precedidos de planejamento especifico,

podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de trabalho, oficinas, conferéncias,
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palestras, etc. devendo ser acompanhados pelo alunado, tutores, professores e aberto ao
publico interessado em geral.

6.10. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular Supervisionado - ECS, totalizando 300 horas correspondentes a
cerca de 10% do total de carga horaria do Curso, em 6rgdos da Administracdo Publica,
constitui-se em uma das exigéncias para a integralizacao dos créditos requeridos para a sua
conclusao e para a obtencao do diploma de Curso Superior.

As atividades de Estagio Supervisionado serdo realizadas a partir do Médulo V do
Curso, por meio das pesquisas e praticas profissionais integradas aos Seminéarios Tematicos
[, I, Il e IV das LFEs.

O ECS objetiva preparar os estudantes para insercdo/ascensdao no mundo do
trabalho, através do contato com atividades profissionais pertinentes ao seu Curso e da
articulacdo teorico-pratica produzida por meio da observacdo, da participacdo e da
sistematizacdo em experiéncias no ambito de campos de atuacdo especificos da
Administracdo Publica. Assim, Pesquisa e Estagio caminham juntos, propiciando trocas de
praticas e saberes, fazendo pontes entre a pratica e teoria, entre 0 mundo académico e o

campo profissional, entre o vivido no mundo do trabalho e o olhar critico sobre ele.

6.11. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares compreendem um total de 120 horas, correspondendo
a cerca de 4% da carga horaria total do curso e serdo regulamentadas pela FaPP/UEMG
(Ver apéndice 1).
A oferta das atividades que as compreende sera de livre escolha de cada IPES. Dentre
elas encontram-se:
« Disciplinas Redagéo Oficial e Informatica para Administradores: podem
ser ofertadas para os estudantes que ndo as escolheram como optativas.
« Oficinas: com o objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos, propiciando

vivéncias préaticas no uso dos métodos e instrumentos da gestdo publica.
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Devem ser aplicadas de forma presencial, podendo ser realizadas em cada
modulo ou concentradas em mddulos especificos.
+ Palestras: cujos temas permeiem a administracao publica.
« Visitas Técnicas.
« E outras atividades a serem orientadas pela Coordenacdo do
Curso/FaPP/CBH/UEMG.

6.12. ATIVIDADES DE NIVELAMENTO

Para contribuir também com reforco de conteddos basicos para os estudos
quantitativos, sera ofertado ao estudante a disciplina “Matematica Basica” e “Introducao a
EaD”, como conteudos de nivelamento, que nao integralizam a matriz curricular, contudo
reforcam os estudos realizados no ensino médio e introduzem o estudante ao ambiente da
EaD.
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/. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO
PEDAGOGICA

Estamos vivendo um periodo histérico de “crise”, de “transi¢do”, cujos modelos e
paradigmas tradicionais de compreenséo e explicacdo da realidade estdo sendo revistos
engquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da educacdo e da
Administracdo ndo dédo mais conta da complexidade dos fenbmenos contemporaneos e,
especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar e de aprender e da
Administracdo Publica.

O paradigma positivista precisa ser substituido por outro ou outros. Os atuais
paradigmas educacionais falam da necessidade da participacdo, da construcdo do
conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de redes de
conhecimentos, da interconectividade dos problemas, das relagcbes. No campo da
Administracéo fala-se de pro-atividade, de empowerment, de fidelizacdo, de gestdo do
conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado Necessario”,
entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e sociais,
por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino e a aprendizagem e 0S processos
formativos profissionais.

Para tal, exige uma organizacdo de apoio institucional e uma mediagéo
pedagdgica que garantam as condi¢cdes necessarias a efetivacdo do ato educativo. Pois, na
EaD, quem ensina ndo é um professor, mas uma instituicdo, uma “instituicdo ensinante”.
Trata-se, entdo, de uma acado mais complexa e coletiva, em que todos os sujeitos do
processo ensino e aprendizagem estédo envolvidos direta ou indiretamente: na equipe que
concebeu e construiu 0 Projeto Pedagogico aos estudantes e orientadores — sujeitos ativos
na implementacédo de tal Projeto — de quem vai conceber e elaborar o material didatico a
guem ira cuidar para que ele chegue as maos do estudante, do coordenador de curso e dos
professores formadores ao orientador (tutor), do autor ao tecnélogo educacional (instrucional
designer), do editor ao artista gréafico (web designer), etc.

Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e implementada pela “instituicao
ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa. A metafora da rede traduz bem esta

nova visao da organizacdo do trabalho pedagdgico.
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O Curso de Administracdo Publica na modalidade a distancia possui estrutura

administrativo-pedagodgica que contempla:

O estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia”;
Professores pesquisadores: responsaveis pela producdo dos materiais
didaticos (impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem) e pela
oferta de determinada disciplina no curso;

Tutores (presenciais, a distancia): bacharéis em Administracdo, ou em areas
afins, atuando no Polo de Apoio Presencial, ou na Instituicdo. Eles tém a fungéo
de acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem
formacao em EaD, antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob
a supervisédo de um coordenador de “tutoria”, fun¢gado ocupada por um professor
do curso de Administragao Publica. Quanto as fungdes especificas dos “tutores
presenciais” e dos “tutores a distancia”, dependera do sistema de tutoria
adotado pela Instituicdo e da disponibilidade ou ndo de profissionais formados
em Administragdo nos municipios Polos;

Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a funcéo de viabilizar as acoes
planejadas pela equipe pedagogica e de producdo de material didatico;
Coordenacdo de Estagio: responsavel pela gestdo e acompanhamento do
estagio dos estudantes do Curso;

Coordenacdo de Tutoria: responsavel pelo acompanhamento e
desenvolvimento das atividades de selecdo e capacitacdo dos tutores e
acompanhamento e supervisdo das atividades dos tutores envolvidos com o
Curso;

Coordenacao do Curso: responsavel pela gestdo académica do Curso.
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A figura 2 esquematiza a estrutura administrativo-pedagdégica do Curso.

Figura 2 Componentes da acao formativa no curso de
Administracdo Publica — a distancia

IPES

» Concepcdo do curso
> Elaboracdo do material didatico
» Acompanhamento e Avaliacéo
> Pesquisa
&
Professores e
Pesquisadores
Faculdads
Instituto
Professores Autores
UAB y
Nicleo de EaD P > ;
¥ ESTUDANTES <+—s | MATERIAL DIDATICO
Polos \
I
-Equipe Pedagogica
- Colegiado
Professores Formadores
Orientadores/Tutores [ >
Apoio  Tecnologico e
Logistica l
Quanto ao sistema Quanto 50 estudante - Apoio
» Concepcido do curso 2 Coanitvo
— > | > Planejamento > Pegalgggioo
» Gest@o~ > Metacognitivo
» Avaliacdo » Motivacional *
» Sodal

Quanto sos sujeitcs enwlvidos -
— Fungdes

> Didatica

» Orientadora

> Avaliadora

Fonte: Adaptada de Preti (1996).

Assim organizada, a “instituicdo ensinante” pode oferecer saber atualizado (filtrando o
mais valido das recentes producfes cientificas), dando prioridade aos conhecimentos
instrumentais (“aprender a aprender”), visando educagao permanente do cidadao e estando
compromissada com o meio circundante.

Para tal, nessa organizacdo devem estar presentes constantemente:

+ A estrutura organizativa: composta pelos subsistemas de concepcéo,
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producéo e distribuicdo dos materiais didaticos, de gestdo, de comunicagédo, de
conducédo do processo de aprendizagem e de avaliacao, e os Polos de Apoio
Presencial.

A comunicacao: que devera ser multidirecional, com diferentes modalidades
e vias de acesso. A comunicacao multimidia, com diversos meio e linguagens,
exige, como qualquer aprendizagem, implicacdo consciente do estudante,
intencionalidade, atitude adequada, destrezas e conhecimentos prévios
necessarios. Os materiais utilizados também devem estar adequados aos
interesses, necessidades e nivel dos estudantes.

O trabalho cooperativo: é fruto de uma formacdo que privilegiou o
individualismo e a competicdo. Na modalidade a distancia, o que h4, na maioria
das vezes, séo trabalhos de parcerias entre diferentes profissionais (autores,
designer instrucional, webdesigner, tecnélogos educacionais, orientadores),
com muita pouca interacdo e diadlogo. A acdo pedagdgica e a construcao de
conhecimento, numa perspectiva heuristica e construtiva, devem se sustentar
sobre o alicerce do trabalho colaborativo ou cooperativo, na construcao de uma

rede ou de uma “comunidade de aprendizagem”.

7.1. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A FaPP/UEMG contara com a seguinte equipe multidisciplinar, devidamente

composta por:

Professores pesquisadores;

Tutores (presenciais e a distancia);

Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica;
Coordenacéo de Estagio;

Coordenacéo de Tutoria,

Coordenacéo do Curso.

68



UNIVERSIDADE g
DO ESTADO DE MINAS GERAIS rm—

Projeto Pedagdgico do Curso

7.2. PROGRAMA DE CAPACITACAO E ATUALIZACAO DA EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

A capacitacao dos profissionais envolvidos ocorrera com a realiza¢do dos seguintes
CUrsos:
I. Curso “Formacgao de Autores para Conteudos de EAD” - 60 horas
I.LFormacéao de Tutores — 60 horas
ll.Curso AVA — Plataforma Moodle

7.3. DOCENTES QUE PARTICIPAM DA GESTAO DO CURSO

Quadro 5 - Docentes que participam da gestdo do Curso

Funcéo Formacéo Titulacéo Dedicacéao

Coordenacao do Curso A
Ciéncias Humanas/

o " ; Doutorado 40 horas
Cynthia Rubia Braga Gontijo Pedagogia
Coordenacéo de Estagios Ciéncias Humanas/ Coutorad
outorado
Juliana Cordeiro Soares Pedagogia 40 horas
Branco

Observacéao: o Anexo 3 apresenta os docentes gque participam do curso.
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8. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE
GESTAO ACADEMICO- ADMINISTRATIVA

A Educacdo a Distancia, embora prescinda da relacdo face a face em todos os
momentos do processo ensino e aprendizagem, exige relacdo dialégica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma organizagdo de
sistema que possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos da acao
pedagogica.

Dentre os elementos imprescindiveis ao sistema estao:

e A implementacdo de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do
processo educativo;

e A producédo e organizacéo de material didatico apropriado & modalidade;

e Processos de orientacdo e avaliacdo proprios;

e Monitoramento do percurso do estudante; e

e Criagcdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos
estudantes.

Para o curso de Administracdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura e a

organizacao do sistema que da suporte a acdo educativa, preveem:

Rede Comunicacional
Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que possibilite a
ligacé@o dos varios Polos com a IPES e entre eles. Para tanto, é imprescindivel a organizacéo

de estrutura fisica e académica na IPES, com a garantia de:

« Diferentes disciplinas/areas do saber que compdem o curso;

» Designacéo de coordenador quese responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;

« Manutencéo dos nucleos tecnologicos na FaPP/UEMG e nos Polos, que
deem suporte a rede comunicacional prevista para o curso; e

» Organizagao de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a
FaPP/UEMG.
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Producdo de Material Didéatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construgdo curricular e
balizador metodolégico.

Ao que concerne a producdo, revisdo e disponibilizacdo do material didatico, a
estrutura pedagogica de EaD do Curso de Administracdo Publica conta com os seguintes
atores: Coordenador(a) do Curso de Administracdo Publica — EAD, coordenador(es) de
Laboratério de Informatica e professores pesquisadores, que serdo responsaveis pela
elaboracdo, revisdo e disponibilizacdo do material didatico, atividades, avaliacdo, entre
outras; tutores presenciais e a distancia, que serdo os mediadores entre os alunos e
Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Todos os atores da estrutura pedagogica de EaD tém como funcéo basica assistir ao

estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.

8.1. SELECAO DE PROFESSORES PESQUISADORES E TUTORES

Para atuar no curso de Administracao Publica da FaPP/UEMG, no ambito da UAB, o
corpo docente (Professores Pesquisadores) serd composto por professores que ja
pertencam ao quadro da Unidade. Caso nao seja possivel, e em observancia aos requisitos
das funcdes a serem executadas, a UEMG fara a selecédo de outros docentes com base em
edital especifico.

A formacao destes profissionais para trabalhar com EAD ocorreu através de cursos
de formacdo como: “Curso de formagao de professores das unidades da UEMG em
plataforma virtual — “Educagdo mediada pelas Tecnologias da Informagdo e Comunicagao”,
“Formacéao de conteudistas para EAD” e “Formacgao de tutores para EAD”. Cursos estes que
foram e estdo sendo desenvolvidos pelo CEPEAD/NEAD e levam em conta a complexidade
dos fundamentos da EAD, o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem, as metodologias e
recursos utilizados nessa modalidade de ensino, as formas de interac&o entre professores e

alunos, etc.
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8.2. SISTEMA DE TUTORIA

A tutoria no curso de Administracdo Publica como componente fundamental do
sistema, tem a funcdo de realizar a mediacdo entre o estudante e o material didatico de
curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador’ da
aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a ressignificagéo
da educacéao a distancia, por possibilitar o rompimento da nocao de tempo/espaco da escola
tradicional. O processo dialégico que se estabelece entre estudante e tutor deve ser unico.
O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distdncia”, deve estar
permanentemente em contato com o estudante, mediante a manuten¢gdo do processo
dialégico, em que o entorno, 0 percurso, as expectativas, as realizacdes, as duvidas, as
dificuldades sejam elementos dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com os professores
pesquisadores, a respeito dos contetados a serem trabalhados, do material didatico a ser
utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliacdo de
aprendizagem, dos Seminarios Tematicos e do Estagio Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor € responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientagdo: em que nivel cognitivo se
encontra, que dificuldades apresenta, se ele coloca-se em atitude de questionamento
reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para
compreensao da realidade, se reconstrdi conhecimentos, se é capaz de relacionar teoria-
pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e exercicios propostos, como
estuda, quando busca orientacéo, se ele relaciona-se com outros estudantes para estudar,
se participa de organizacoes ligadas a sua formacgao profissionais ou a movimentos sociais
locais.

Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular, motivar e,
sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizacéo das atividades
académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacao especifica, em termos dos aspectos politico-pedagogicos da educacao a distancia

e da proposta teérico metodolédgica do curso. Essa formacao deve serd oportunizada pela
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IPES antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Funcdes especificas da tutoria

Com relacdo a dimensdo do acompanhamento e avaliacdo do processo ensino

aprendizagem sao funcdes da tutoria:

Participar dos cursos e reunides para aprofundamento teorico relativo aos
conteudos trabalhados nas diferentes areas;

Realizar estudos sobre a educacéo a distancia;

Conhecer e participar das discussdes relativas a confec¢do e uso de material
didatico;

Auxiliar o aluno em seu processo de estudo; orientando-o individualmente ou
em pequenos grupos;

Estimular o aluno a ampliar seu processo de leitura, extrapolando o material
didatico;

Auxiliar o aluno em sua autoavaliagéo;

Detectar problemas dos alunos, buscando encaminhamentos de solucéo;
Estimular o aluno em momentos de dificuldades para que n&o desista do curso;
Participar ativamente do processo de avaliagdo de aprendizagem;
Relacionar-se com os demais orientadores, buscando contribuir para aprimorar

0 processo de avaliacédo do curso.

Também séo funcdes de tutoria:

Avaliar com base nas dificuldades apontadas pelos alunos, os materiais
didaticos utilizados no curso;

Apontar as falhas no sistema de tutoria;

Informar sobre a necessidade de apoio complementar néo previsto pelo projeto;
Mostrar problemas relativos a modalidade de EaD, a partir das observacdes e
das criticas recebidas dos alunos;

Participar do processo de avaliagéo do curso.

Como recursos para interlocucéo poderao ser utilizados:

Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,

repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle
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de cada estudante, entre outros;
« Videoaulas;
» Telefone;

* E-malil.

8.3. ENCONTROS PRESENCIAIS

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagodgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as atividades a serem
contempladas incluem-se avaliacdo do desempenho discente, apresentacdo de palestras,
aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo social da

comunidade académica.

Quadro 6 Distribuicdo da Carga Horéria Presencial nos polos de apoio

presencial
Atividade Carga- horéria Carga- horéria total no
presencial semestral (horas) curso (horas) Consideracoes
Atividad_eg C_%erais 4 encontros semestrais,
_ Seminarios 40 360 com durag&o de 8horas
introdutorios e cada.
tematicos, Avaliagéo

8.4. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DO MATERIAL DIDATICO

O material basico do Curso (apostilas) é encaminhado para a IPES pela propria
UAB/CAPES, sendo que a responsabilidade de reproducéao e distribuicdo das apostilas fica
a cargo da Universidade. A producdo do conteudo e das atividades que serdo
disponibilizadas na plataforma é realizada pelos professores pesquisadores, com o apoio da

equipe técnica do Curso.
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9. AVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACAO
DA APRENDIZAGEM

A avaliacao é entendida como atividade politica que tem por funcdo basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo s6 andlises e reflexdes relativas a
dimensdes estruturais e organizacionais do curso, huma abordagem didatico-pedagdgica,
como também a dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de formacdo de
profissionais no campo da Administracao Publica.

Dentre os aspectos de maior significacdo para o processo de tomada de decisbes
relativas ao curso destacam-se: a avaliacdo da proposta curricular; a avaliacdo da
aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliacdo da orientacdo; a avaliagdo do
sistema comunicacional da EaD e a avaliagdo do impacto do curso na formacdo de

profissionais no campo da Administracdo Publica.

9.1. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Avaliacdo Institucional da UEMG esta prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional e tem a finalidade de garantir um ensino cada vez melhor que traduza, com
clareza, seus compromissos com a sociedade mineira.

A coleta dos dados vem sendo realizada através de pesquisa eletrénica aplicada via
internet dirigida a cada grupo de respondentes (alunos, professores, coordenadores,
técnicos administrativos, comunidade externa e alunos egressos) com perguntas agrupadas
da seguinte forma: sobre a Universidade, sobre a unidade em que estuda, atua ou presta
servico; sobre a direcdo, projetos e politica educacional; sobre a infraestrutura fisica
organizacional; sobre a infra- estrutura fisica; sobre a infraestrutura para o trabalho; sobre as
relacdes interpessoais e sobre os cursos de maneira geral.

Como um processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacao e sintese
das dimensdes que definem a Instituicdo, através dessa coleta € possivel extrair 0 maximo
de informacdes uteis, de modo a se promover um processo de autoconhecimento para
repensar objetivos, modos de atuacgéao e resultados na perspectiva de um ajustamento ao seu

projeto pedagogico. A partir desses resultados € possivel, também, orientar a Instituicdo no
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sentido do reconhecimento de suas potencialidades e deficiéncias, na busca de perspectivas

inovadoras, criando, assim, uma cultura organizacional.

9.2.  AVALIACAO DOS SUBSISTEMAS DE EAD

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administracdo Publica
tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o
alcance dos objetivos propostos para o curso.

Para tanto, seré aplicada a avaliacdo, de forma continuada, realizada pelos atores do
processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes, professores tutores, professores
pesquisadores e coordenador do curso, contemplando os seguintes aspectos:

» Desempenho do estudante;

« Desempenho dos tutores;

« Desempenho dos professores pesquisadores;

« Adequacao do sistema de tutoria;

« Adequacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

« Qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
« Qualidade e adequacédo do atendimento administrativo;

« Desempenho da coordenacéo do curso; e

« Eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo serdo utilizados:
« Questionarios impressos e/ou digitais;

« Entrevistas semiestruturadas.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracdo das acdes dos
atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino- aprendizagem, assim
como a prética de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacdo em dimenséo
sistémica e continuada.

Os resultados das avaliacfes deverao ser utilizados com a fungcéao de retroalimentar
0s subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos patamares de qualidade e

eficécia.
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9.3. AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia, embora se
sustente em principios analogos aos da educacdo presencial, requer tratamento e
consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educacao a Distancia deve ser a
de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes, mas sim a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se criticamente
frente as situacdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necesséario desenvolver método de
estudo individual e em grupo, para que o0 académico possa:

» Buscar interacado permanente com os colegas, os professores pesquisadores e
com os coordenadores todas as vezes que sentir necessidade;
« Obter confianca e autoestima frente ao trabalho realizado; e

« Desenvolver a capacidade de andlise e elaboragdo de juizos préprios.

Nesse sentido, a relacéo teoria-pratica coloca-se como imperativo no tratamento dos
conteudos selecionados para o curso de Administracdo Publica e a relacdo intersubjetiva e
dialégica entre professor-estudante, mediada por textos, € fundamental.

O que interessa, portanto, no processo de avaliacdo de aprendizagem é analisar a
capacidade de reflexdo critica do aluno frente a suas préprias experiéncias, a fim de que,
possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar aquilo que
julga limitado no campo da Administracao Publica.

Por isso, é importante desencadear processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo s6 o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas também como
se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de sua
experiéncia, a partir dos referenciais teoricos trabalhados no curso.

A avaliacdo da aprendizagem no Curso de Administracdo Publica da FaPP/UEMG,
modalidade a distancia, far-se-a nos termos previstos no Regimento Interno da UEMG, em

seus artigos 34 a 38:
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Art. 34 - A avaliacdo do rendimento escolar é feita em cada disciplina,
em funcdo do aproveitamento verificado em provas e trabalhos
decorrentes das atividades exigidas do aluno.

§ 1.° - E assegurado ao estudante o direito de revisdo de prova e
trabalhos escritos, desde que requerida no prazo estipulado pela
Unidade de Ensino;

§ 2.° - A revisao de provas e trabalhos devera ser feita, de preferéncia,
na presenca do aluno.

Art. 35 - E obrigatério o comparecimento do aluno as aulas e as demais
atividades previstas no § 1.° do art. 7.°.

Paragrafo Unico - O aluno que ndo tiver frequentado pelo menos setenta
e cinco por cento das atividades escolares programadas estara
automaticamente reprovado.

Art. 36 - A avaliacdo do rendimento em cada disciplina é feita por pontos
cumulativos, em uma escala de zero (0) a cem (100).

Paragrafo Unico — Nenhuma avaliacao parcial do aproveitamento pode
ter valor superior a quarenta (40) pontos.

Caso o0 aluno nao obtenha, no minimo, 60 pontos em cada uma das disciplinas e/ou

apresente frequéncia obrigatoria, a recuperacao ird obedecer as normas estabelecidas pelo

COEPE - O Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo da Universidade do Estado de Minas

Gerais, RESOLUCAO N° 66/2008, que estabelece as normas gerais para cumprimento de

disciplinas em regime de dependéncia nas Unidades da UEMG. Entretanto, considerando as

especificidades do projeto e do Curso e, ainda, a duragéo do Convénio CAPES/UAB/UEMG,

nao sera aplicado o disposto no paragrafo 1° do art. 3° dessa Resolucao, ja que a Unidade

ndo poderd assegurar a implantacdo de novas turmas deste Curso. Da mesma forma nao

podera ser aplicado o inciso 2 do art. 4°, mesmo dispositivo legal, no que se refere ao numero

minimo de alunos para formacao de turma especial.

O estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:

encontro; e

Durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia,
como pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o
desenvolvimento da disciplina;

Durante o0s encontros presenciais, a partir da realizacdo de provas,

apresentacdo de trabalhos e realizagdo de outras tarefas propostas no

« Ao final do curso, com a elaboracdo do TCC e respectiva defesa em banca

examinadora.
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Nessas situacdes de avaliagdo, os tutores e os professores pesquisadores deverao
estar atentos para observar e fazer o registro dos seguintes aspectos: a producao escrita do
estudante, seu método de estudo, sua participacdo nos Encontros Presenciais, nos féruns e
nos bate-papos; se ele esta acompanhando e compreendendo o contetdo proposto em cada
uma das disciplinas, se é capaz de posicionamentos critico-reflexivos frente as abordagens
trabalhadas e frente a sua prética profissional (dimensdo cognitiva) e na realizagdo de
estudos de caso e de pesquisa, a partir de proposicdes tematicas relacionadas ao seu campo

de formacéo profissional, entre outros fatores.
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10.PROCESSO DE COMUNICACAO-
INTERACAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem
0 processo de comunicagao e troca de informacao nas suas formas sincronica e diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincronica serao:

« Atividades de Bate-Papo (chat), que serdo programadas de acordo com o
cronograma previamente estabelecido, contando com a orientagcao dos tutores
presenciais e a distancia.

« Trocas de mensagens instantaneas no ambiente com o intuito de esclarecer
duvidas e dificuldades dos participantes.

» Telefone;

 Webconferéncia.

Como processos de comunicacao diacronicos serao utilizados:
« Atividade de Férum de Discussdao onde alunos e tutores constroem
coletivamente os saberes postando novas mensagens continuamente.
« Atividades de tarefas onde acontece o desenvolvimento de atividades com a
observacéo dos tutores.

« E-mail.

Os modelos de atividades serao definidos pelos professores pesquisadores podendo
ser baseadas em entregas de portfdlio, textos, sinteses, resenhas, fichamentos, resumos,
dentre outros.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacado sincrénica e diacronica e sera
orientada pelo Tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, 0 estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor pesquisador sobre o que esta sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que lhe é proposta é objeto de avaliagdo formal, o que
se espera dele naquela atividade, etc.

Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no processo de ensino-
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aprendizagem do curso de Administragdo Publica pressupde, por um lado, a compreenséo
do processo epistémico de construgdo do conhecimento e, por outro, a compreensao da
acdo de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre

estudante-conhecimento-tutor- professor pesquisador.
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ANEXO 1 — FLUXO DOS MODULOS E DISCIPLINAS

Matriz Curricular do Curso
. 20 . . . . . . .
1° MODULO MODULO 3° MODULO| |4° MODULO| |[5° MODULO 6° MODULO 7° MODULO 8° MODULO 9° MODULO
) . Planejamento e L - L < .
Filosofia, Etica |60 |Ciéncia Politica | 60 Teor|a§ d_a Adm. 60 |_. Teorias (,ja$ 60 | Programacéo na | 60 |Orcamento Publico| 60 Audltonae_ 60 Polltlcas_ Publicas 60 Gestdo Amt_n_ental 60
Publica Financgas Publicas Adm. Publica Controladoria e Sociedade e Sustentabilidade
. . . . Organizacao, Gestao de - ~ . N Licitagao,
Te'o'nas d? 60 T(_eo_nas d? 60 Soc!olog|a 60 Processos e 60 |Pessoas no Setor| 60 Adm|n|s}rggao 60 Nego_magao € 160 Relag_oes . 60 Contratos e 60
Administragéo | Administracao Il Organizacional o P Estratégica Arbitragem Internacionais A
Tomada Deciséo Pdblico Convénios
X a . Gestao de Gestéo de . : =
Introdugap a 60 [Macroeconomial 60 Economia 60 SIC para o Setor 60| Operacdese |60| Operacdese |60 Tecnolog~|ae 60 Empreendedorism 60 Elaboragédo de 30
Economia Brasileira Pudblico P e Inovacéo 0 Governamental TCC
Logistica | Logistica Il
P Matematica .
Psicologia 60 Contabilidade 60 Contabilidade 60 i;}?g;ﬁ:g 60 Financeira e 60 Elaboracgéo e 60 c?eeé?;pgfaséegii 60
Organizacional Geral Publica Administracio Anall_se de Gestéo de Projeto Esfera Pablica
Investimento
Metodologia de - N o
Matematica Instituicbes de . Lo Direito e x
Estudoede |4, para 60 | Direito Pablico e | 60 Direito g4 Direito 135 |egislagao 30| Cestdoda 4,
Pesquisa em P . Administrativo Empresarial A Regulagéo
4 = Administradores Privado Tributéria
Administracao
Atividade Atividade Atividade Atividade
30 30 30 30
Complementar Complementar Complementar Complementar
Sem. Tem. LFE | Sem. Tem. LFE | Sem. Tem. LFE | Sem. Tem. LFE |
Seminario | 54| Seminario | 3 | geminario 30|  Seminario |30 |Sem. Tem. LFE 11| 30 | Sem. Tem. LFE Il | 30 [Sem. Tem. LFE Il | 30 [Sem. Tem. LFE Il | 30
Integrador Tematico | s L
Tematico Il Tematico Il Sem Tem. LFE
' m ' Sem. Tem. LFE 11l Sem. Tem. LFE Il Sem. Tem. LFE Il
ﬁ:zg:?ne;n?: Optativa (Selecionar 1 das 3 disponibilizadas no curriculo) |60 Estagio Curricular Supervisionado 300 Total: 3.060
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ANEXO 2 — EMENTARIO

As ementas referentes aos moédulos da estrutura curricular apresentada constituem-

se de:

MODULO 1

FILOSOFIA E ETICA - 60 horas — 4 créditos Ementa:

Conceito de filosofia: filosofia como doutrina e como ato de pensar. Filosofia e outras formas
de conhecimento humano. Caracteristicas gerais dos grandes periodos da histéria da
filosofia. Conceito de ética. Etica como problema tedrico e como problema prético. Etica e

responsabilidade. Teorias morais. Etica e “ética profissional”. Etica e politica.

Referéncias Basicas

APEL, Karl-Otto. Estudos de moral moderna. Petrépolis: Vozes, 1994. CHAUI, Marilena.
Convite a filosofia. S&o Paulo: Atica, 1995.

MARCONDES, Danilo. Textos béasicos de Filosofia. 2. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
2000.

Referéncias Complementares

HADOT, Pierre. O que é filosofia antiga? S&ao Paulo: Loyola, 1999. MARCONDES, Danilo.
Textos basicos de Etica: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

PLATAO. A Republica. Sdo Paulo: Martin Claret, 2002.

VASQUEZ, Adolfo Sanchez. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1970. WEBER,

Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Martin Claret, 2001.

INTRODUCAO A ECONOMIA — 60 horas — 4 créditos

Conceitos e principios de economia. Evolugdo do Pensamento Econ6mico. Nogbes de
Microeconomia: mercado e precos; demanda e oferta; teoria do consumidor; teoria da firma;
estrutura de mercado e eficiéncia. No¢cdes de Macroeconomia: determinagéo da renda e do
produto nacional; mercado de bens e servi¢cos e lado monetario. O setor externo, cambio e

estrutura de balanca de pagamento. Setor Publico: fungdes econémicas; estrutura tributaria
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e déficit publico. Desenvolvimento Econémico, fontes de crescimento, financiamento e

modelos.

Referéncias Bésicas

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; DAVID, Begg. Introducdo a
economia. Traducao de Helga Hoffmam. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

GREMAUD, Amaury Patrick; AZEVEDO, Paulo Furquim de; DIAZ, Maria Dolores Montoya.
Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio S. de. Manual de introducéo a
economia. Equipe de Professores da USP. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia (Edicdo Compacta). Traducdo de Allan
Vidigal Hastings. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2003. ROSSETTI,
José Paschoal. Introducdo a economia. Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SAMUELSON, Paul A.; NORDAUS, William D. Economia. Rio de Janeiro: McGraw-Hiill,
2004.

METODOLOGIA DE ESTUDO E PESQUISA EM ADMINISTRA(}AO — 60 horas - 4
créditos

Métodos de estudo: orientacdo para a leitura, analise e interpretacdo de texto. Ciéncia,
metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O processo de pesquisa.
Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados. Estrutura e organizagéo de trabalhos

cientificos.

Referéncias Bésicas
CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias humanas e sociais. 5.
ed. Sao Paulo: Cortez, 2002.
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
RICHARDSON, Roberto Jarry, et al. Pesquisa social: métodos e técnicas.
3. ed. rev. ampl. S&o Paulo: Atlas, 2007.
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Referéncias Complementares

DEMO, Pedro. Metodologia para quem quer aprender. Sdo Paulo: Atlas, 2008. GIL,
Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
LUCKESI, Carlos et al. Fazer universidade: uma proposta metodologica. 3. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1986.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. (Org.). Pesquisa social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 2002.

SALOMON, Délcio Vieira. Como fazer uma monografia. 11. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2004.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e
atualizada. Sao Paulo: Cortez, 2007.

TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacdo. S&o Paulo: Atlas, 1987. YIN, Robert K. Estudo de caso:
planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracao.

Séo Paulo: Atlas,1997.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

Contribuicdes das teorias psicologicas para o campo do estudo das organizacdes. Impacto
dos diversos modos de organizacdo do trabalho na vida e salde das pessoas. Temas da
psicologia na interface com o0s estudos organizacionais: motivacdo, aprendizagem,

percepcgao e grupos. Tenséao e conflito. Processo de lideranca.

Referéncias Basicas

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicodinamica da Vida Organizacional. Séo
Paulo: Atlas, 1997.

SCHEIN, Edgard H. Psicologia organizacional. Rio de Janeiro: Guanabara Dois, 1982.
ZANELLI, José C.; BORGES, Jairo; BASTOS, Antonio V. Psicologia, organizacdes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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Referéncias Complementares

BERGAMINI, Cecilia W.; CODA, Roberto. Psicologia aplicada a administracdo de
empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacado: dimensdes esquecidas. Vol. 3. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

LANE, Silvia; CODO, Wanderley. Psicologia social. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO | - 60 horas — 4 créditos

Introducdo a Administracdo: mercado de trabalho; conceito de administracdo; o
Administrador e seu papel na sociedade atual, formacdo e legislagado profissional. As
organizacdes: conceitos e ambientes competitivos globalizados. Fun¢gdes administrativas e

organizacionais. Composicdo Organizacional e Processo Administrativo. Novas tendéncias.

Referéncias Basicas

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria geral da administracdo: uma visao
abrangente da moderna administracdo das organizacfes. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2003.

MAXIMIANO, Anténio Cesar A. Teoria geral da administracdo: da revolu¢do urbana a
revolucao digital. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. Sao Paulo: Pioneira Thompson
Learning, 2005.

Referéncias Complementares

BATEMAN, Thomas S; SNELL, Scott A. Administracao: lideranca e colaboragéo no mundo
competitivo. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R. et al. Administracéo: teorias e processos. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administragéo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

FARIA, José C. Administracao: introducdo ao estudo. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.
STONER, James Arthur. F.; FREEMAN, R. Edward. Administracao. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil, 1999.
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SEMINARIO INTEGRADOR - 30 horas - 2 créditos
O seminario integrador serd o primeiro momento presencial dos alunos. Seu principal objetivo
sera a acolhida deles na UEMG e a apresentacdo dos conceitos e principios que embasam a
modalidade de educacéo a distancia. Neste momento, serdo apresentados os professores e
o Projeto Pedagdgico do curso. O momento também sera oportuno para que os alunos

saneiem as davidas, inclusive com relacéo ao uso da Plataforma Moodle.

MODULO 2

CIENCIA POLITICA - 60 horas — 4 créditos
Conceitos basicos em ciéncias politicas ao invés de objeto; Fundamentos teoricos das
ciéncias politicas; Formas de governo e regimes politicos; Representacdo e sistemas

partidarios.

Referéncias Basicas

BOBBIO, Noberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Séo
Paulo: Paz e Terra, 2007.

MAGALHAES, José Antdnio Fernandes de. Ciéncia politica. Brasilia: Vestcon, 2001.
WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia comprensiva. Rio de
Janeiro : LCT, 1998.

Referéncias Complementares

GIDDENS, Anthony. Para além da esquerda e da direita. S&o Paulo: Editora da UNESP,
1996.

LEO MAAR, Wolfgang. O que é politica. 20. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2004. MOISES,
José Alvaro. Os brasileiros e ademocracia. Sdo Paulo: Atica, 1995. WEBER, Max. Ciéncia
e politica: duas vocacdes. Sao Paulo: Cultrix, 1992.

CONTABILIDADE GERAL - 60 horas — 4 créditos
Elementos de Contabilidade: definicbes. Aplicacdo. Exigéncias legais e finalidades de
Contabilidade. Organizacdo das unidades econdmicas. Fatos contabeis e econdmicos.

Método das Partidas Dobradas: registros e sistemas contabeis. Demonstracdes contabeis.
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Apuracédo do resultado do exercicio. Balango patrimonial e demonstracdo de resultado do
exercicio. Aspectos fundamentais da teoria contabil. Andlise das informacdes contébeis.

Referéncias Basicas

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - PRONUNCIAMENTOS.
Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar.
20009.

IUDICIBUS, Sérgio et al. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes

(com Suplemento). Sao Paulo: Atlas, 2007/2008.

SILVA, César Augusto Tibarcio; TRISTAO, Gilberto. Contabilidade basica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS - PRONUNCIAMENTOS.
Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/pronunciamentosindex.php>. Acesso em: 27 mar.
2009.

MACROECONOMIA - 60 horas — 4 créditos
Fundamentos da analise macroecondmica; Problemas macroecondmicos; Modelos
macroecondmicos; Contabilidade Nacional; Determinantes da demanda e oferta agregada;

Moeda, juros e renda; Economia Aberta; Politica econdmica; O papel do governo; Inflacéo.

Referéncias Basicas

BACHA, Carlos José Caetano; LIMA, Roberto Arruda de Souza. Macroeconomia: teorias e
aplicacbes a economia brasileira. Sado Paulo: Alinea, 2006. BLANCHARD, Olivier.
Macroeconomia. 4. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2007. MANKIW, N. Gregory.

Macroeconomia. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Referéncias Complementares
CARVALHO, José L. et al. Fundamentos de economia: Macroeconomia. v. 1, Sdo Paulo:
Cengage Learnin, 2008.
DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Makron,
1991.
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MANKIW, N. Gregory. Introduc¢do a economia. Rio de Janeiro:Campus, 1999. KRUGMAN,
Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MATEMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos
Teoria dos Conjuntos. Matrizes. Sistemas de equacOes lineares. Funcbes. Limites.

Continuidade. Derivadas. Aplicacdo do contetdo estudado em problemas administrativos.

Referéncias Basicas

BOULOQOS, Paulo. Calculo diferencial e integral. Vol. 1. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
SILVA, Fernando Cesar Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica béasica para decisdes
administrativas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

WHIPKEY, Kenneth L.; WHIPKEY Mary Nell. Calculo e suas multiplas aplicacdes. 3. ed.
Rio de Janeiro: Editora Campus, 1982.

Referéncias Complementares
LARSON, Roland E.; HOSTETLER, Robert P.; EDWARDS, Bruce H. Calculo com
aplicacdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

TEORIAS DA ADMINISTRACAO Il — 60 horas — 4 créditos
Escolas e Evolucdo do Pensamento Administrativo. Gestdo por funcdo e gestdo por

processos. Sistema administrativo e mudancga organizacional.

Referéncias Basicas

MARTINS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas,
2007.

MOTTA, Fernando C. P.; VANCONCELLQOS, Isabella F. G. Teoria geral da administracao.
Séo Paulo: Pioneira Thonsom, 2005.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e potencialidades da

experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2005.

Referéncias Complementares
SALDANHA, Clezio. Introducéo a gestdo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

SILVA, Aridio et al. Sistemas de informacgdo na administragdo publica. Rio de Janeiro:
132
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Revan, 2004.
WREN, Daniel A. Idéias de administragdo: o pensamento classico. Sdo Paulo: Atica, 2007.
. Idéias de administrac&o: o pensamento moderno. S&o Paulo: Atica, 2007.

SEMINARIO TEMATICO | - 30 horas — 2 créditos

O Seminario Tematico | compreende o desenvolvimento de uma pesquisa acerca do tema
Gestdo da Educacdo. Os alunos com o apoio dos tutores e professores construirdo um
estudo prospectivo sobre o tema, relacionando-o com contexto no qual estdo inseridos. No
encontro presencial estes trabalhos serao apresentados, debatidos e avaliados pela equipe

pedagdgica do curso.

MODULO 3

CONTABILIDADE PUBLICA — 60 horas — 4 créditos

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade Publica: métodos e sistemas de
escrituracdo. Receita e despesa publica. Contabilidade orcamentaria, financeira e
patrimonial. Demonstracdes contdbeis: balancos, variacdes patrimoniais, consolidacdo e
prestacdo de contas. Lancamentos contabeis. Planificagdo contabil. Contabilizacdo em
empresas publicas. Campo de aplicacdo da contabilidade publica. Patriménio publico.

Exercicio financeiro. Aspectos fundamentais. Relatérios RREO e RGF.

Referéncias Basicas

ANGELICO, Joao. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LIMA, Diana Vaz de; CASTRO, Rébison Gongalves de. Contabilidade Publica: Integrando
Unido, Estados e Municipios. Sao Paulo. 32 ed. Atlas. 2007 MOTA, Francisco Glauber Lima.

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Brasilia: autor-editor, 2009.

Referéncias Complementares

CRUZ, Flavio da et al. Comentéarios a Lei n° 4.320: normas gerais de direito financeiro,
orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Sao
Paulo, Atlas: 2008.

GIACOMONI, James. Or¢camento Publico. S&o Paulo, Atlas, 2007.

KOHAMA, Helio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 133
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MACHADO Jr., J. Teixeira. A Lei 4.320 comentada. Rio de Janeiro: IBAM , 1998.

SILVA, Lino Martins. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. S&o Paulo:
Atlas, 2004.

SLOMSKI, Valmor. Manual de Contabilidade Puablica: um enfoque na

contabilidade municipal. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

ECONOMIA BRASILEIRA - 60 horas — 4 créditos

Evolucédo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A evolucdo recente da
economia no Brasil: agricultura e industria; comércio exterior; inflacdo; relagdes intersetoriais
e regionais. Temas emergentes na economia brasileira e a atualidade: o problema da
distribuicio de renda e indicadores socioecondmicos; desemprego e informalidade;

globalizacéo, insercéo periférica e acordos internacionais.

Referéncias Basicas

BIELSCHOWSKY, Ricardo. Pensamento econ6mico brasileiro. 4. ed. Rio de Janeiro:
Contraponto, 2000.

REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (Orgs.). Economia brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GREMAUD, Amaury Patrick; TONETO

JUNIOR, Rudinei. Economia brasileira contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares

ABREU, Marcelo de Paiva. A ordem do progresso: cem anos de politica econémica
Republicana (1889-1989). 15. tiragem. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

GIAMBIAGI, Fabio; VILLELA, André (Orgs.). Economia brasileira contemporanea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

GREMAUD, Amaury Patrick; SAES, Flavio Azevedo Marques de; TONETO JUNIOR,
Rudinei. Formacdo econémica do brasil. Sdo Paulo: Atlas, 1997. WERNER, Baer. A

economia brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO - 60 horas — 4 créditos
Noc¢des de Direito; Norma juridica e outras normas sociais. Direito publico e direito privado.

Subdivisdes. Fontes do direito. Conceito de Estado, sua origem e formacéo; Elementos de
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Estado: Estado de direito, Estado Social de Direito e Estado Democratico de Direito; Poder
e funcbes do Estado; Formas de Estado, formas de Governo e sistemas de Governo.
Conceito de Constituicdo; classificacdo e poder constituinte; Supremacia da Constituicdo e
controle de constitucionalidade; As Constituicbes brasileiras. A constituicdo vigente.
Organizacdo do Estado Brasileiro: Forma de Estado, forma de Governo e sistema de
Governo; Poder legislativo: fungdo, organizagdo, garantias; Poder Judiciario: funcoes,
organizacdo, garantias. Poder Executivo: funcdes, organizacdo, atribuicbes e
responsabilidade. Conceito de Administracdo publica; Principios; Organizacdo
administrativa. Administracdo Direta e indireta; Servidores publicos. Direitos e Garantias

Individuais; Direitos fundamentais do Homem.

Referéncias Basicas

BONAVIDES, Paulo. Teoria Geral do Estado. Sao Paulo: Malheiros, 2009. DI CARVALHO
FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: LuUmen Juris,
20009.

LENZA. Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncias Complementares

PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. Sao Paulo:
Malheiros, 2009.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. S&o Paulo: Atlas, 2009. SILVA, José

Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

SOCIOLOGIA ORGANIZACIONAL - 60 horas — 4 créditos

A Sociologia e seu objeto de estudos. Conceitos basicos: relacdo social, estrutura e
paradigmas de relacionamento, socializagdo e formacg&o da cultura. Interagdo social: o
individuo e a sociedade. Papel social, grupos e organizacdo social. Organizacdo formal e
organizacdo informal. Atitudes, valores e comportamento nas organizagfes. Cultura

organizacional: tipologia, caracteristicas e planejamento de mudancas.

Referéncias Basicas
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia aplicada a administracao.
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Séo Paulo: Saraiva, 2001.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 2008.
LANER, Aline; CRUZ JUNIOR Jo&o Benajamim. Repensando as organizacgdes.

Florianopolis: Fundacao José Boiteux, 2004.

Referéncias Complementares

CHANLAT, Jean-Francois. O individuo na organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1992. HERSEY,
Paul P.; BLANCHARD, Kenneth H. Psicologia para administradores: a teoria e as técnicas
da lideranca situacional. Sdo Paulo: Editora Pegagdgica Universitaria, 1986.

LAKATOS, Eva M.; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia geral. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

STONER, James A. F. Administracéao. 2. ed. Rio de Janeiro: McGraow-Hill do Brasil, 1982.

TEORIAS DA ADMINISTRA(;AO PUBLICA - 60 horas — 4 créditos

O estado, 0 governo e a sociedade. Evolucdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do
Estado. Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcao da
administracé@o publica. Eficiéncia, eficacia e efetividade na administracéo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n°200/67;
Constituicdo de 1988 e Emenda Constitucional n® 19/98. Consideracdes sobre o novo papel
do Estado e da administracdo publica. A reforma de Estado e da administracdo publica:
experiéncias inglesa, americana e brasileira. Representacéo e participacdo: gestao publica
e privada. Accountability e Responsiveness: as relagbes entre demandas, politicas, acao

governamental, controles e resultados.

Referéncias Basicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (Org.). Reforma do estado e da
administracao publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1998.
MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituicbes e acoes
governamentais. Sao Paulo: Atlas, 2008.

NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da

gestdo democrética. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2005.
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Referéncias Complementares

BEHRING, Elaine Rossetti. Brasil em contra-reforma: reestruturagcdo do estado e perda
dos direitos. Sao Paulo: Cortez, 2003.

JUNQUILHO, Gelson Silva. Gestédo e acdo gerencial nas organizacées contemporaneas:
para além do “folclore” e 0 “fato”. Revista Gestao & Producéo, Sao Carlos, v. 8, n. 3, p. 304-
318, Dez. 2001. Disponivel em:

<http://www.scielo.br/pdf/gp/v8n3/v8n3a07.pdf>. Acesso em: 7 mar. 2009. MOTTA,
Fernando Claudio Prestes. O que € burocracia. 2. ed. Sado Paulo: Brasiliense, 2006.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdo publica: limites e possibilidades da

experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

SEMINARIO TEMATICO Il — 30 horas — 2 créditos

O Seminério Tematico Il compreende o desenvolvimento de uma pesquisa acerca do tema
“Gestao Municipal”. Os alunos com o apoio dos tutores e professores construirdo um estudo
prospectivo sobre o tema, relacionando-o com contexto no qual estdo inseridos. No encontro
presencial estes trabalhos serdo apresentados, debatidos e avaliados pela equipe

pedagogica do curso.

MODULO 4

DIREITO ADMINISTRATIVO - 60 horas — 4 créditos

Conceito. Campo de Aplicacdo. Objeto do Direito. Sujeito direito. Pessoas juridicas e
administrativas. Fontes do Direito Administrativo. Administragcdo Publica. Autarquias.
Sociedades de economia mista. Empresas publicas. Fundacfes. Funcdo publica e bens
publicos. Relacdo de Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Principios
Constitucionais do Direito Administrativo. Poderes Administrativos. Organizacao
Administrativa. Orgdos Administrativos. Atos Administrativos. Nogbes Gerais sobre
Procedimento Administrativo. Licitacdo. Contratos Administrativos. Dominio publico.
Intervencgdo na propriedade. Responsabilidade civil da administragédo publica. Crimes contra

a administragéo publica.

Referéncias Basicas
ANTUNES ROCHA, Carmen Lucia. Principios constitucionais dos servidores patil3i;:os.
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Séo Paulo: Saraiva, 1999.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. S&o Paulo:
Malheiros, 2009.

Referéncias Complementares

CRETELLA JUNIOR, José. Curso de direito administrativo. Rio de Janeiro: Forense, 1994.
JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de direito administrativo. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MEDAUAR, Odete. Direito administrativo moderno. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
2005.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. S&o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2005.

ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO — 60 horas — 4 créditos
Fases do método estatistico. Dados brutos e derivados. Medidas de tendéncia central,
separatrizes, medidas de dispersdo. Probabilidade. Distribuicbes discretas e continuas.

Amostras e populacdes. Testes de hipoteses.

Referéncias Basicas

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. Sado Paulo. Editora Atlas,
2007.

BUSSAB, Wilton de Oliveira; MORETTIN, Pedro Alberto. Estatistica basica. Sdo Paulo:
Editora Atual, 2002.

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administracdo e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando Sampaio
Filho. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Referéncias Complementares

COSTA NETO, Pedro L. de Oliveira. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2002.
LARSON, Ron; FARBER, Bruce H. Estatistica aplicada. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

LEVINE, David. M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicagfes

(usando o Microsoft Excel em portugués). Rio de Janeiro: LTC editora, 2000. 138
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PEDROSA, Anténio Carvalho; GAMA. Silvério M. A. Introducdo computacional a
probabilidade e estatistica. Porto Editora, 2004.

SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4
créditos

Fundamentos de sistemas, processos e informagdes; Tecnologia e sistemas de informacoes
aplicacdes no setor publico e privado; Gestao de tecnologia da informacgéo no setor publico;
Planejamento Estratégico e Tecnologia da Informacéo; Governo Eletronico; Governanca

Tecnoldgica; Padrdes de Sistemas de Informacéo e Politicas Publicas.

Referéncias Basicas

CASSARRO, Antonio Carlos. Sistema de informacdes para tomada de decisf6es. Sdo
Paulo: Pioneira, 1999.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Gerenciamento de sistemas de informacéao. Rio
de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, Ralph M. Sistemas de informacgé&o: uma abordagem gerencial. Rio de Janeiro: LTC,
1998.

Referéncias Complementares

BOAR, Bernard. Tecnologia da informacéao: a arte do planejamento estratégico.

2. ed. Séo Paulo: Berkeley, 2002.

LAURINDO, Fernando. Tecnhologia da informacdao: eficacia das organiza¢bes. Sdo Paulo:
Futura, 2003.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as decisdes gerenciais na erada Internet.
3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

TEORIA DAS FINANCAS PUBLICAS - 60 horas — 4 créditos

Financas publicas: teorias, conceitos, evolug¢do. Financas publicas no Brasil. Instituicoes
financeiras brasileiras. Politica fiscal, atividade econémica e financas publicas: tributacdo e
gasto publico. Necessidade de financiamento do setor publico, déficits e divida publica.
Renuncia de receita. Politica fiscal e distribuicdo de renda. O problema previdenciario no

Brasil. Reforma tributaria e federalismo fiscal.

139



UNIVERSIDADE | (23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

Referéncias Bésicas

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2001.

REZENDE, Fernando. Financas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. RIANI, Flavio.
Economia do Setor Publico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

Referéncias Complementares

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a Economia. Sdo Paulo: Thompson Pioneira, 2005.

ORGANIZACAO, PROCESSOS E TOMADA DE DECISAO - 60 horas — 4 créditos

Organizacdo e reorganizacao. Organogramas. Aproveitamento racional do espaco fisico.
Processos: fluxogramas e otimizacdo. Condicionantes e componentes da estrutura
organizacional: autoridade, responsabilidade e comunicacdo; estratégia, tecnologia,
ambiente, pessoas e objetivos. Departamentalizacdo. Centralizacdo e Descentralizacao.
Métodos e instrumentos de modernizacdo de estruturas, sistemas e processos das
organizacdes. Estruturas alternativas; tendéncias atuais. A funcdo decisdo no contexto da
Administracdo. Administracdo como um processo de tomada de decisGes empresarial:
andlise estratégica, alocacdo e mobilizagcdo dos recursos, especificacdes e desempenho.
Tipos de decisdo. Métodos e processos de tomada de decisdo. Instrumentos para a tomada

de decisao.

Referéncias Bésicas

ALMEIDA, Adiel Teixeira. Tomada de decisdo gerencial: enfoque multicritério. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

D*ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizaco, sistemas e métodos. S&o Paulo: Atlas, 2001.
PEREIRA, Maria José Lara de Bretas; FONSECA, Jodo Gabriel Marques. Faces da
decisdo: as mudancas de paradigmas e o0 poder da decisdo. S&o Paulo: Makron Books,
1997.

Referéncias Complementares
ARAUJO. Organizacio, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo organizacional.
Vol. I. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

. Organizacdao, sistemas e métodos. Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2006. MOTTA,
140
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Fernando Prestes; VASCONCELOS, Isabella Gouveia. Teoria geral da administragéo. Sao
Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
RAMOS, Guerreiro Alberto. A nova ciéncia das organiza¢cdes: uma reconceituacao da
riqgueza das nac¢des. Rio de Janeiro: Fundacdo Getulio Vargas, 1989.
SIMON, Herbert Alexander. Comportamento administrativo. Rio de Janeiro: Fundacéo
Getulio Vargas, 1970.

SEMINARIO TEMATICO Ill = 30 horas — 2 créditos

O Seminério Tematico Ill compreende o desenvolvimento de uma pesquisa acerca do tema
Gestdo Publica. Os alunos com o apoio dos tutores e professores construirdo um estudo
prospectivo sobre o tema, relacionando-o com contexto em que estéo inseridos. No encontro
presencial estes trabalhos serdo apresentados, debatidos e avaliados pela equipe

pedagogica do curso.

MODULO 5

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA | — 60 horas — 4 créditos

Evolugcdo e conceitos de logistica e de administracdo de materiais. Previsdo da demanda
interna de bens e servicos. Estudo do gerenciamento da administracéo de recursos materiais,
como funcdo béasica de administracdo. Gestdo de transportes. Gestdo de estoques e
materiais. Gestdo de compras. Gestao de fornecedores (contratos). Administracdo de

Patrimonio.

Referéncias Bésicas
BALLOU, Ronald H.. Logistica Empresarial. S&do Paulo: Atlas, 2003.

. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.
POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem

logistica. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares
FRANCISCHINI, Paulino, G.; GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de Materiais e
do Patriménio. Sao Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

KEEDI, Samir. Transportes, Unitizacdo e Seguros Internacionais de Carga. Sao 1F£’l(::llu|01
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Aduaneiras, 2006.
MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdao de Materiais e
Recursos Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

VIANA, Jodo, J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico, Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Evolucdo da gestdo de pessoas. Conceitos da gestdo de pessoas. Processos de gestdo de
pessoas. Planejamento estratégico de pessoas. Gestdo de equipes, gestdo por
competéncias e gestdo do conhecimento. Gestdo de pessoas no setor publico: teoria e
pratica. Admissao e dispensa de servidores publicos. Cargos e salarios. Programas de
incentivos e beneficios. Prémios e recompensas. Desenvolvimento de pessoas. Politicas de
desenvolvimento de servidores. Carreiras: estruturacdo de cargos e fungcdes no setor publico.
Avaliacdo de desempenho individual. Sistemas de informacdes gerenciais na gestdo de
pessoas. Higiene e seguranca no trabalho. Qualidade de vida no trabalho. Gestao de pessoas
no contexto da organizacao moderna. Tendéncias da area de gestdo de pessoas no servico

publico.

Referéncias Bésicas

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestdo de pessoas: estratégias e integra¢do organizacional. S&o
Paulo: Atlas, 2006.

LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestéao Publica. Rio de Janeiro: QualityMark,
2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH: conceitos,

fundamentos e procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administracdo de recursos

humanos. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organiza¢cdes: papel dos valores

pessoais e da justica organizacional. Sado Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizacdo de

aprendizagem. S&ao Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova logica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
142



UNIVERSIDADE | (23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

DIREITO EMPRESARIAL - 30 horas — 2 créditos

Envolve conceitos sobre Direito Empresarial e sua evolugdo. Pessoas Fisicas e juridicas.
Atos e fatos juridicos. Empresario. Empresa. Estabelecimento Empresarial. Obrigacdes
profissionais do Empresario. Sociedades Empresariais, sua constituicdo, modificacao,
extingdo e liquidacdo. Contratos em geral. Titulos de crédito. Nog~es de faléncia e
Recuperacao Judicial.

Referéncias Basicas

BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito Societario. 8.ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
COELHO, Féabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. v.02. 5.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.
RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Curso de Direito Empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Jus
Podium, 2008.

Referéncias Complementares
FAZZIO JR., Waldo. Direito Comercial. 7.ed. Cole¢cdo Fundamentos Juridicos, v.
12. S&o Paulo: Atlas, 2008a.
. Manual de Direito Comercial. 9.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008b. MARTINS, Fran.
Curso de Direito Comercial. 22.ed. Rio de Janeiro: Forense, 1996.
RESTIFFE, Paulo Sérvio. Manual do Novo Direito Comercial. Sdo Paulo: Dialética, 2006.

MATEMATICA FINANCEIRA E ANALISE DE INVESTIMENTO - 60 horas — 4 créditos

Capitalizacéo simples e composta. Descontos simples e compostos. Equivaléncia de fluxos
de caixa em regimes de capitalizacdo simples e composta. Anuidades ou rendas. Sistemas
de amortizacéo. Inflacdo e correcdo monetaria. Fluxos de caixa e analise de investimentos.
Critérios econdmicos de avaliacdo de projetos: taxa interna de retorno, valor presente liquido

e indice de lucratividade.

Referéncias Basicas

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética Financeira e suas aplicacdes. S&o Paulo: Atlas,
2008.

FARO, Clovis F. Fundamentos de matematica financeira. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, José Maria. Mateméatica Financeira. Sdo aulo?

Atlas, 2009.
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Referéncias Complementares

ASSAF NETO; LIMA, Francisco Glauber. Curso de administragéo financeira.

Sao Paulo: Atlas, 2008.

FARIA, Rogério Gomes. Matemética Comercial e Financeira. S&o Paulo: Atica, 2007.
PUCCINI, Abelardo Lima. Matemética financeira objetiva e aplicada. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

PLANEJAMENTO E PROGRAMAQAO NA ADMINISTRAQAO PUBLICA - 60 horas — 4
créditos

Planejamento e politicas publicas. Teorias e modelos de planejamento governamental.
Enfoque sistémico e estratégico de planejamento. Métodos, técnicas/caracteristicas e etapas
Avaliacdo e acompanhamento como parte do processo de planejamento. Construcdo de
indicadores de monitoramento e avaliacdo. Evolucdo do planejamento governamental no
Brasil. Os Planos Nacionais de Desenvolvimento. Planejamento governamental no Brasil

contemporaneo: concepcao, estrutura e sistema do PPA.

Referéncias Bésicas

IANNI, Otavio. Estado e Planejamento Econdmico no Brasil (1930-1970). Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1977.

HUERTAS, Franco. O método PES: entrevista com Matus. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.
MATUS, Carlos. Adeus, senhor presidente: governantes governados. Sao Paulo:
FUNDAP, 1997.

Referéncias Complementares

CARVALHO, Horécio M. Introducado a teoria do planejamento. Sdo Paulo: Brasiliense,
1976.

FERREIRA, Francisco Whitaker. Planejamento sim e ndo. 152 ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas. S&o Paulo: FUNDAP, 1996.

LAFER, Betty M. Planejamento no Brasil. Sdo Paulo: Perspectiva, 1970
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SEMINARIO TEMATICO | NA LFE I, LFE Il ou LFE Ill — 30 horas — 2 créditos

No médulo V, o estudante fard opcéo por uma das Linhas de Formacgéo Especifica que ir4
dirigir sua formacéo, elaborando, no Seminario Temético | da LFE, um projeto de pesquisa a
partir de um problema identificado na fase de diagnéstico e fundamentado na literatura
estudada nos seminarios. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de
planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de
trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, dentre outros.

MODULO 6

ADMINISTRACAO ESTRATEGICA - 60 horas — 4 créditos

Evolucdo do pensamento estratégico. Administracdo Estratégica e Planejamento
Estratégico. Vantagens e desvantagens do Processo de Planejamento Estratégico. Etapas
do processo de Planejamento Estratégico na Administracédo Publica: implantacéo, controle e

avaliacao do processo de Planejamento Estratégico.

Referéncias Bésicas

HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizacédo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

JOHNSON, Guerry; SCHOLES, Kevan; WHITTINGTON, Richard. Explorando a estratégia
corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2007.

THOMPSON Jr., Arthur A.; STRICKLAND I, Alonzo J. Planejamento estratégico:
elaboracao, implementacéo e execucédo. Sao Paulo: Pioneira,

Referéncias Complementares
HITT, Michel A.; IRELAND, R. Duane.; HOSKISSON, Robert E. Administracdo estratégica:
competitividade e globalizacdo. Sdo Paulo: Thompson, 2008.

ELABORACAO E GESTAO DE PROJETOS - 60 horas — 4 créditos
Planejamento e projeto: conceituacdo, Estruturas organizacionais voltadas para projeto.
Habilidades de gerente de projetos. Equipes de projeto. Ciclos e fases do projeto: fluxo do

processo. Definicdo do escopo do projeto. ldentificacdo de restricdes. Planejamento de
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recursos e estimativas. Definicdo dos controles de planejamento do projeto. Criagcéo do plano
de projeto. Avaliacdo e controle do desempenho do projeto. Planejamento, programa e
controle de projetos e produtos especiais, produzidos sob encomenda. Métodos e técnicas
utilizados na avaliacdo econémica e social de projetos. Avaliacéo do risco e do retorno dos
projetos. Analise de custos futuros gerados pelo projeto. Aceleracdo de projetos.
Organizacéo geral. Aplicacdo de técnicas de Gantt, CPM, PERT/TEMPO e PERT/CUSTO.
Uso de software para gerenciamento de projetos.

Referéncias Bésicas

CARVALHO, Marly Monteiro; REBECHINI JUNIOR, Roque. Gerenciamento de projetos na
préatica (casos brasileiros). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CLEMENTE, Ademir (Org.). Projetos empresariais e publicos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MAXIMIANO, Antbnio Cesar A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a
revolucao digital. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

CLEMENTS, James P.; GIDO, Jack. Gestao de projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2007.
CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliacao e pratica. 4. ed. Sédo Paulo:

MOURA, Dacio Guimaraes; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com projetos:
planejamento e gestdo de projetos educacionais. Rio de Janeiro: Vozes, 2006. PMI. PMI-
BOK — Book of Knowledge. Trad. Equipe PMI-MG. Belo Horizonte: PMI/MG, 2002.

DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA - 30 horas - 2 créditos

Conceitos de Direito Tributario, tais como, conhecimento sobre ramos do Direito Publico,
com énfase no ramo do Direito Tributario. Estudo das normas constitucionais relativas ao
sistema tributario nacional e das normas gerais de Direito Tributario. Estudo e discussao da

legislacéo tributéria federal, estadual e municipal e tributos em espécie.

Referéncias Basicas

BATISTA JUNIOR, O. A. O Planejamento Fiscal e a Interpretacdo no Direito Tributario.
Belo Horizonte: Melhoramentos, 2002.

CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 23. ed. S&o

Paulo: Malheiros, 2007.
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TORRES, Ricardo Lobo. Curso de Direito Financeiro e Tributario. 15. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

Referéncias Complementares
AMARQO, Luciano. Direito Tributario Brasileiro. 4.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. BORGES,
H. B. Planejamento Tributéario: IPI, ICMS, ISS e IR. 6.ed. rev. Sdo Paulo: Atlas, 200I.

. Auditoria de Tributos: IPI, ICMS e ISS. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 200l.

. Geréncia de Impostos: IPI, ICMS e ISS. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 200l. CAMPOS,
C. H. Planejamento Tributério. 2.ed. Sédo Paulo, Atlas, 1985.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributério. 14.ed. S&o Paulo: Saraiva,
2002.
COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 3.ed. Rio de
Janeiro: Forense, 1999.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 29.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.

GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA Il - 60 horas — 4 créditos

Introducao a operacdes e a hatureza do servi¢co. Operacdes de servico. Sistemas e processos
de servico. Projeto e organizacdo do posto de trabalho. Arranjo fisico e fluxo. Localizacdo de
instalacdes. Gestdo de filas. Gestdo da capacidade e da demanda. Relacionamento com
clientes e fornecedores. Melhoria operacional: produtividade, qualidade, garantia e

recuperacéo de falhas. Planejamento e gestao da rede de operacgdes e servico.

Referéncias Basicas

ARNOLD Jr., Tony. Administragcdo de materiais: uma introdugcéo. Sao Paulo: Atlas, 1999.
JOHNSTON, Robert; CLARK, Grahan. Administracdo de OperacOes de Servi¢co. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

SLACK. Nigel et al. Administracédo da Producé&o. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Referéncias Complementares

FRITZSIMMONS, James A.; FRITZSIMMONS, Mona J. Administragcéo de Servigos. Porto
Alegre: Bookman, 1998.
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ORCAMENTO PUBLICO - 60 horas — 4 créditos

Fundamentos e principios orgamentarios. Aspectos constitucionais do orgamento. Processo
orgamentario como instrumento de planejamento: relagéo entre Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O ciclo orcamentario.
Elaboracdo do orcamento: receita e despesa. Execucdo orcamentaria e financeira: etapas
da receita e da despesa. Créditos adicionais. Gestdo democrética de alocacdo de recursos:
or¢camento participativo.

Referéncias Bésicas

ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Marcio; FEIJO, Paulo Henrique. Gestdo de
Financas Publicas: fundamentos e praticas de planejamento, orcamento e administracao
financeira com responsabilidade fiscal. 2. ed. Brasilia: Editora Paulo Henrique Feijo, 2008.
GIACOMONI, James. Orgcamento publico. 11. ed. Amp. Rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

SOUZA, Alexandre B. Planejamento Governamental no Brasil. Brasilia: Departamento de
Administracdo da Universidade de Brasilia. Disponivel em:

<http://www.angelfire.com/ar/rosa0l/pagel6.html>. Acesso em: 9 abr. 2009.

Referéncias Complementares

CORE, Fabiano Garcia. Reformas orcamentarias no Brasil: uma trajetéria de tradicdo e
formalismo na alocacgé&o dos recursos publicos. Anais do IX Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica, Madrid, Espafia, 2004.
Disponivel em:

<http://www.clad.org.ve/fulltext/0049604.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009. FREITAS, Mario S.
N. Uma releitura do orcamento publico sob uma perspectiva histérica. Bahia Anélise e
Dados. Salvador, 2003. Disponivel em:
<http://wi.sei.ba.gov.br/publicacoes/publicacoes_sei/bahia_analise/analise_dad
os/pdf/financas/pag_09.pdf>. Acesso em: 9 abr. 2009.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar a Avaliagcbes da Acao Governamental.
Brasilia: IPEA, 2001. Disponivel em:
<www.preac.unicamp.br/arquivo/materiais/txt_apoio_ronaldo_garcia.pdf>. Acesso em: 9
abr. 2009.

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observacdes sobre orgamento impositivo no
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Brasil: planejamento e politicas publicas, 2003. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/000/2/ppp/pdf/ppp26.pdf#page=6>. Acesso em: 9 abr. 2009.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFEIl ou LFEIIl - 30 horas — 2 créditos

No Seminario Tematico Il o estudante desenvolvera as atividades previstas em seu plano de
trabalho, elaborado no Modulo V. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de
planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de

trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, dentre outros.

MODULO 7

AUDITORIA E CONTROLADORIA - 60 horas — 4 créeditos

Probidade administrativa. Principios e sistema de controle na administracao publica. Controle
social e transparéncia no Brasil. Fiscalizacdo orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial
do Estado. Organizacao e funcionamento do controle externo e interno na administracéo
publica Fluxo da gestdo governamental (PPA, LDO, LOA). Conceitos de Auditoria
Governamental. Tipos de Auditoria Governamental. Controles da Administracdo Publica.

Elaboracéo de Relatorio de Auditoria.

Referéncias Basicas

CRUZ, Flavio da. Auditoria governamental. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. LUNKES,
Rogério Jodo; SCHNORRENBERGER, Darci. Controladoria: na coordenagéo dos sistemas
de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MACHADO, Marcus Vinicius Veras; PETER, Maria da Gloria Arrais. Manual de auditoria

governamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003

Referéncias Complementares

CRUZ, Flavio da; GLOCK, José Osvaldo. Controle interno nos municipios. 3. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

SLOMSKY, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

SANTOS, Gerson dos. Manual de administracdo patrimonial. Florianépolis: Papa-livro,
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2003.
SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GESTAO DA REGULACAO - 30 horas - 2 créditos

Direito e Economia da Regulacdo e da Concorréncia; O Poder Regulatorio do Estado e
Concessédo de Servicos Publicos; Politicas e Estrutura da Regulagdo no Brasil; Defesa do
Consumidor; Defesa da Concorréncia. O marco regulatério brasileiro: legislacdo, érgaos e

entidades (nacionais, estaduais e municipais).

Referéncias Bésicas

CAMARGO, Ricardo A. L. Agéncias de regulacdo no ordenamento juridico- econémico
brasileiro. Porto Alegre: Fabris, 2000.

MOLL, Luiza Helena. Agéncias de regulacdo do mercado. Porto Alegre: Editora UFRGS,
2002.

PINDICK, Robert. S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

Referéncias Complementares

ARAGAO, Alexandre Santos de. A organizacdo e controle social das agéncias
reguladoras: critica aos anteprojetos de lei. Porto Alegre: ABAR, 2004.

SALGADO, Lucia H. A economia politica da ag&o antitruste. Sdo Paulo: Singular, 1997.
PINHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito, Economia e mercados. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

NEGOCIACAO E ARBITRAGEM - 60 horas — 4 créditos

Mediacao e arbitragem: o marco regulatorio brasileiro. Negociagdo: conceitos e principios; o
conflito; o negociador; o objeto; o lugar; os modelos e estilos; desenvolvimento da
negociacéo; feedback. Arbitragem: retrospectiva histérica e 0 momento atual; conceito; a

convencgao e os tipos de arbitragem; o &rbitro; a sentenca arbitral.

Referéncias Béasicas
BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestédo de negociac¢éo. Sao Paulo: Saraiva, 2005. CARMONA,

Carlos A. Arbitragem e processo: um comentario a Lei n® 9.307/96. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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MARTINELLI, Dante P.; GHISI, Flavia A. Negociacdo: aplicacbes praticas de uma

abordagem sistémica. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Referéncias Complementares

CARVALHAL, Eugénio do et al. Negociagdo e administragdo de conflitos. Rio de Janeio:
FGV, 2006.

FALJONE, Ademar. NegociacOes sindicais: como negociar em tempos de globalizacao.
Sao Paulo: Makron Books, 1998.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2007. MAGRO, Maira;

BAETA, Zinia. Guia valor econémico de arbitragem. Rio de Janeiro: Globo, 2004.

TECNOLOGIA E INOVACAO - 60 horas — 4 créditos

Historia da tecnologia. Conceitos fundamentais: ciéncia, tecnologia e inovacéo. Indicadores
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Principais condicionantes do processo de inovacao
tecnoldgica. Gestao da inovacédo tecnoldgica. Avaliacédo de projetos de P&D. Financiamento
para a inovacdo no Brasil. Tecnologias convencionais e tecnologias sociais. Novas

tecnologias e suas implicacdes sociais. As TICs em foco.

Referéncias Bésicas

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de (Orgs.). Gestao integrada da
inovacgao: estratégia, organizacao e desenvolvimento de produtos. Sao Paulo: Atlas, 2008.
LIANZA, Sidney; ADDOR, Felipe (Orgs.). Tecnologia e desenvolvimento social e
solidério. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2005.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da Inovacao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2006.

Referéncias Complementares

BRUNO, Lucia (Org.) Organizacdo, trabalho e tecnologia. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
TARAPANOFF, Kira (Org.) Inteligéncia organizacional e competitiva. Brasilia: Editora
UNB, 2001.

WARSCHAUER, Mark. Tecnologia e inclusdo social: a exclusao digital em debate. Séo
Paulo: Editora Senac, 2006.
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GESTAO DE REDES DE COOPERAQAO NA ESFERA PUBLICA- 60 horas — 4 créditos
Conceito, génese e tipos de redes, modelos de gestéo e estruturas de redes publicas. Redes
federativas e redes publicas de cooperacdo, redes comunitarias. Complementaridade e

Supletividade nas redes hibridas.

Referéncias Basicas

CASSIOLATO, José Eduardo; LASTRES, Helena Maria Martins. (Orgs.) Arranjos
produtivos locais e as novas politicas de desenvolvimento industrial e tecnoldgico.
Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.

CRUZ, Junior Alisson Westarb; MARTINS, Tomas Sparano; AUGUSTO, Paulo Otavio Mussi
(Orgs.). Redes Sociais e Organizacionais em Administracdo. Curitiba: Jurua, 2008.
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, Willian (Org.). Governar em rede: o novo formato do
setor publico. Sao Paulo: Editora Unesp, 2006. (Esta é uma publicacdo da ENAP).

Referéncias Complementares

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Cooperativas em redes de autogestdo do conhecimento.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

FLEURY, Sonia; OUVERNEY, Assis M. Gestédo de Redes: a estratégia de regionalizacao
da politica de saude, Rio de Janeiro: FGV, 2007.

NETO, Jodo Amato. Redes Entre Organizagbes. Sdo Paulo: Atlas, 2001. SCHLITHLER,
Célia Regina Belizia. Redes de Desenvolvimento Comunitario: Iniciativas para a
transformacéao social. Sdo Paulo: Global Editora, 2004.

SEMINARIO TEMATICO Il NA LFE I, LFE Il ou LFE lll = 30 horas — 2 créditos

No Seminario Temaético Il o estudante desenvolveré as atividades previstas em seu plano de
trabalho, elaborado no Mddulo VI. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de
planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de

trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, dentre outras atividades.

152



UNIVERSIDADE | (23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

MODULO 8

POLITICAS PUBLICAS E SOCIEDADE - 60 horas — 4 créditos

Introducdo ao estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: politicas publicas,
publico e privado, publico e estatal, publico e governamental. Estado, mercado e esfera
publica. O Estado de Bem-estar Social, a formacdo da cidadania moderna e o
desenvolvimento da democracia. Histérico do Estado de Bem-estar Social. Tipologias de
Estados de Bem-estar Social. A formacdo da Agenda Publica. A questdo da decisédo e da
ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos
politicos, grupos de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementacdo e avaliagdo
das politicas publicas. Tendéncias das politicas publicas no inicio do Século  XXI.
Liberalismo, social democracia e politicas publicas. O efeito da globalizac&o para as politicas
publicas. A participacdo da sociedade na decisdo e acompanhamento da execucdo das

politicas publicas: a gestdo democratica.

Referéncias Bésicas

DAGNINO, Eveline. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 2002.

LUBAMBO, Céatia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacéo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petropolis:
Vozes, 2005.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane. (Orgs). Politicas Publicas. Coletanea. Brasilia:

ENAP, vol. 2. 2006. Disponivel em: <www.enap.gov.br>. Acesso em: 9 abr.

Referéncias Complementares

LUBAMBO, Céatia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André. (org.). Desenho
institucional e participacdo politica: experiéncias no Brasil contemporaneo. Petrépolis:
Vozes, 2005.

RELACOES INTERNACIONAIS — 60 horas — 4 créditos
Analisar as relac¢des internacionais no periodo contemporaneo e verificar como se encontra
estruturado o sistema internacional. Temas como a globalizacdo, a regionalizacéo, a

interdependéncia e aqueles que tém ocupado a agenda dos governos nos anos de 1990, tais
153


http://www.enap.gov.br/

UNIVERSIDADE | (23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | Gemc

Projeto Pedagdgico do Curso

como as organizagdes internacionais e ndo- governamentais, o0 meio ambiente, os direitos

humanos, os conflitos étnicos e religiosos, os nacionalismos e o terrorismo.

Referéncias Bésicas

RESENDE, Paulo-Edgar; DOWBOR, Laislau; IANNI, Octavio (orgs.). Desafios da
globalizacdo. Petropolis: Vozes, 2002.

RODRIGUES, Gilberto Marcos Antonio. O que séo rela¢cdes internacionais. Sdo Paulo:
Brasiliense, 2009.

SEITENFUS, Ricardo. Manual das organizagdes internacionais. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 2008.

Referéncias Complementares

PASSETTI, Edson; OLIVEIRA, Salete (orgs.). Terrorismos. Sao Paulo: Educ, 2006.
ROMAO, Wagner; XAVIER, Marcos; RODRIGUES, Gilberto (orgs.). Cidades em relacdes
internacionais. S&o Paulo: Desatino, 2009.

VIGEVANI, Tullo, WANDERLEY, Luis Eduardo; MARIANO, Marcelo (orgs.). Dimenséao
subnacional e as relagfes internacionais. Sao Paulo: Unesp/Educ, 2004.

VIZENTINI, Paulo Fagundes. Relagbes exteriores do Brasil. S&o Paulo: Fundagdo Perseu
Abramo, 2008

EMPREENDEDORISMO GOVERNAMENTAL- 60 horas — 4 créditos

Fundamentos do Empreendedorismo - definicho e origem; migracdo do Estado
patrimonialista ao Estado empreendedor; empreendedorismo privado x publico; razdes do
empreendedorismo. Gestdo Empreendedora — andlise de cenarios; identificacdo de
oportunidades; o ciclo orcamentario e as proposi¢cdes de acdes; casos de sucesso; gestao
por resultados; Perfil e Comportamento Empreendedor — sindromes, mitos, caracteristicas,
habilidade inata ou comportamento aprendido, empreendedor e intraempreendedor, e

empreendedor estratégico.

Referéncias Basicas

GERBER, Michael E. Empreender Fazendo a Diferencga. Sdo Paulo: Fundamento, 2004.
HERMANN, Ingo Louis. Empreendedorismo e Estratégia. Santa Catarina: Biblioteca
Universitaria da Unisul, 2005.
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REZENDE, Denis Alcides; CASTOR, Belmiro Valverde Jobim. Planejamento Estratégico
Municipal: empreendedorismo participativo nas cidades, Prefeituras e Organizacdes
Publicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2006.

Referéncias Complementares

ARMANI, Domingos. Como elaborar projetos? Guia Pratico para Elaboracdo e Gestdo de
Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2002.

BANDEIRA, Cynthia. Aprender a Empreender. Juiz de Fora: Esdeva, 2006. MINTZBERG,
Henry. AHLSTRAND, Bruce. LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.

SOLONCA, Davi. Gestdo por Resultados na Administracdo Publica. 2. ed. Santa

Catarina: Biblioteca Universitaria da Unisul, 2007.
SEMINARIO TEMATICO IV NA LFE I, LFE Il ou LFE lll = 30 horas - 2 créditos

No Seminéario Tematico IV o estudante desenvolvera as atividades previstas em seu plano de
trabalho, elaborado no Médulo VII. Os Seminarios Tematicos serdo sempre precedidos de
planejamento especifico, podendo incluir modalidades diversas de trabalho: grupos de

trabalho, oficinas, conferéncias, palestras, dentre outras atividades.

MODULO 9

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE — 60 horas — 4 créditos

A evolucéo da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e propostas
para um desenvolvimento sustentavel; a evolucao da legislacdo ambiental; o novo papel dos
Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor publico como cliente
e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); o
desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo brasileiro frente aos acordos

internacionais de protecdo ambiental

Referéncias Basicas
BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de

compra do governo para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Rio de JaneiroiSFSGV,
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2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis. pdf>.
Acesso em: 12 mar. 2009.
MENEGAT, Rualdo; ALMEIDA, Gerson; SATTERTHWAITE, David.
Desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental nas cidades: estratégias a partir de
Porto Alegre. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.
NASCIMENTO, Luis Felipe; LEMOS, Angela Denise Cunha; MELLO, Maria Celina Abreu.

Gestdo Socioambiental Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Referéncias Complementares

BIDERMAN, Rachel et al. Guia de compras publicas sustentaveis: uso do poder de
compra do governo para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: FGV,
2006. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/estruturas/a3p/_arquivos/guia_compras_sustentaveis. pdf>.
Acesso em: 12 mar. 2009.

LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS- 60 horas — 4 créditos

Licitacdo: aspectos gerais, principios constitucionais, dispensa e inexigibilidade,

modalidades, pregéo eletronico e presencial, fases, revogacédo e invalidacdo, controle.

Contratos: formalizacdo, direitos e deveres, execucdo, alteracdo, inexecucdo, extincao,
espécies, controle. Convénios: aspectos gerais,

participantes, objeto, formalizacao, controle.

Referéncias Basicas

CRUZ, Flavio da (Coord). Lei de Responsabilidade Fiscal comentada. 5. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sado Paulo, Atlas, 2009.

MOTTA, Carlos Pinto Coelho. Eficacia nas licitacdes e contratos. Belo Horizonte: Del Rey,
2008.

Referéncias Complementares
GASPARINI, Diégenes. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. JUSTEN FILHO,

Marcal. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
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MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. Atualizacdo de Eurico de
Andrade Azevedo, Délcio Balestero Aleixo, José Emmanuel Burle Filho. S&o Paulo:
Malheiros, 2008.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. S&o Paulo:
Malheiros, 2009.

BUARQUE, Sergio C. Construindo o desenvolvimento local sustentavel. Rio de Janeiro:
Gramond, 2002.

CAMARGO, Ana Luiza de Brasil. Desenvolvimento sustentavel: dimensfes e desafios.
Campinas: Papirus, 2003.

HAWKEN, Paul; LOVINS, Amory; LOVINS L. Hunter. Capitalismo Natural:

criando a préxima Revolucéo Industrial. Sdo Paulo: Cultrix, 1999.

QUINTAS, José Silva. Introducao a Gestdo Ambiental Publica. Colecdo Meio Ambiente —
Série Educacao Ambiental. IBAMA, Brasilia, 2002.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

REDACAO OFICIAL - 60 horas — 4 créditos
Caracteristicas do texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de

documentos e correspondéncias oficiais e empresariais.

Referéncias Bésicas

BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de redacdo da Presidéncia da Republica. 2.
ed. rev. e atual. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2002.

BRASIL. Congresso Nacional — Camara dos Deputados. Manual de Redacao.

Brasilia: Camara dos Deputados, Coordenacgéo de Publicacdes, 2004.

FLORES, Lucia Locatelli. Redacé&o oficial. 3 ed. Floriandpolis: Editora da UFSC, 2002.

Referéncias Complementares

BLIKSTEIN, Izidoro. Técnicas de comunicac&o escrita. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 1995.
GOLD, Mirian. Redagdo empresarial: escrevendo com sucesso na era da globalizacao. 3.
ed. Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2005.

MEDEIROS, Jo&o Bosco. Correspondéncia: técnicas de comunicacgéao criativa. 13 ed. Sao

Paulo: Atlas, 1999.
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SANTA CATARINA. Secretaria de Estado da Administracdo. Diretoria de Patrimonio e
documentacdo. Padronizacao e redacao dos atos oficiais. 2 ed. rev. e atual. Florianépolis:
SEA, 2003.

INFORMATICA PARA ADMINISTRADORES - 60 horas — 4 créditos

Estrutura de computadores. Softwares. Aplicativos: processadores de textos, planilha
eletrbnica e apresentacao de slides. Sistemas Computacionais: caracteristicas, nocdes de
modelagem de dados. Bancos de dados. Internet e paginas web. Correio Eletrdnico: uso

corporativo, atividades em grupo.

Referéncias Basicas

NORTON, Peter. Introducéo a informatica. Sao Paulo: Pearson Makron Books, 1996.
O"BRIEN,James A. Sistemas de informacdao e as decisfes gerenciais na era da Internet.
Séo Paulo: Saraiva, 2003.

STAIR, Ralph M. Principios de Sistemas de Informac¢édo: uma abordagem gerencial. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1998.

Referéncias Complementares

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacdo: uma abordagem
gerencial. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2006.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informag¢&o com Internet. Rio
de Janeiro: LTC Editora, 1999.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, Djalma de Pinho. Sistemas de informagdes gerenciais:
estratégicas, taticas, operacionais. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007. TURBAN, Efraim;
RAINER Jr., R. Kelly, POTTER, Richard E. Administragcédo de tecnologia da informacao.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) — 60 horas — 4 créditos

Pressupostos tedrico-historicos, filosoficos, socioldgicos, pedagdgicos e técnicos da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS — a qual se constitui como sistema linguistico das comunidades
de pessoas surdas no Brasil. No¢des basicas de LIBRAS com vistas a uma comunicacao

funcional entre ouvintes e surdos.
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Referéncias Bésicas

BRASIL, Secretaria de Educagédo Especial. LIBRAS em Contexto. Brasilia: SEESP, 1998.
BRASIL, Secretaria de Educacéo Especial. Lingua Brasileira de Sinais. Brasilia: SEESP,
1997.

QUADROS, Ronice Muller de — KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira —
Estudos Linguisticos. Sao Paulo: Artmed, 2004.

Referéncias Complementares

CAPOVILLA, Fernando César — RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico
llustrado Trilingle — LIBRAS. Sao Paulo: EDUSP / Imprensa Oficial, 2001

MOURA, Maria Cecilia de. O Surdo: Caminhos para uma nova identidade. Sdo Paulo:
Revinter, 2000.

LODI, Ana Claudia Balieiro e outros organizadores. Letramento e Minorias.

Porto Alegre: Mediacéo, 2002.

SACKS, Oliver. Vendo Vozes — Uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo: Cia. das
Letras, 1998.

DISCIPLINA DE NIVELAMENTO

MATEMATICA BASICA - 60 horas — 4 créditos
Conjuntos e Relac6es. Potenciacdo, Radiacéo, Logaritmo e Exponencial. Produtos Notaveis.
Razao, Proporcao e Porcentagem. Fracdes. Equacdes de 1° e 2° graus. Inequacgdes de 1°

grau. Aplicacoes.

Referéncias Bésicas

BEZERRA, Manoel J.; PUTNOKI, José Carlos. Novo Bezerra: Matematica (2° Grau).
Volume Unico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 1996.

LEITHOLD, Louis. Matematica Aplicada a Economia e Administracdo. Sao Paulo: Harbra,
1988.

WEBER, Jean E. Matemética para Economia e Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Harper
& Row do Brasil, 1986.

Referéncias Complementares 159
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ALENCAR FILHO Edgar de. Teoria Elementar dos conjuntos. 15. ed. Sdo Paulo:
Nobel,1974.

INTRODUCAO A EaD - 30 horas — 2 créditos
Conceitos de EaD. A EaD e suas especificidades. Atores na EaD. Papel da tutoria. Avaliacao

na EaD. Ambientacdo na plataforma Moodle.

Referéncias Bésicas

CASTRO, Artemis N. e SANTOS, Gilberto Pinheiro. Fundamentos estruturais e
pedagdgicos em educacao a distancia. Rio de Janeiro, 2007.

MACHADO, Liliana Dias; MACHADO, Elian de Castro. O PAPEL DA TUTORIA EM
AMBIENTES DE EAD. On line. Disponivel em:
<http://www.abed.org.br/congresso2004/por/htm/022-TC-A2.htm>. Acesso em: 13/02/2017.
MERCADO, Luis Paulo L. Ferramentas de Avaliacdo na Educacao Online. Disponivel em:

<http://libra.niee.ufrgs.br/niee/eventos/RIBIE/2008/pdf/ferramientas avaluacion.pdf
> 13/02/2017.
SILVA, A. C. R. Educacéao a Distancia e o seu Grande Desafio: o aluno como sujeito de

sua propria aprendizagem. Disponivel em: http://www.abed.org.br/congresso2004/por/htm/012-
tc-a2.htm>. Acesso em 13/02/2017.

Referéncias Complementares

MENDES, Valdelaine. O trabalho do tutor em uma instituicdo publica de ensino superior.
Educagdo em Revista, Belo Horizonte, v.28, n. 2, p.103-132, jun. 2012. MILL, Daniel et al.
O desafio de uma interacéo de qualidade na educacao a distancia: o tutor e sua importancia
nesse processo. Cadernos da Pedagogia, Sao Carlos, ano 2, v. 2, n. 4, p. 112-127,
ago./dez. 2008.

NESKE, Marcio Zamboni. O papel do tutor a distancia no processo de ensino e
aprendizagem. On line. Disponivel em:
<http://www.ufrgs.br/cursopgdr/download/MarcioNeske SeminarioTuroria.pdf>. 13/02/2017.
SOUZA, D. L.; CASTRO, C. C.; ANTONIALLI, F. CORREA, R. D. S. Redes na educacéo a
distancia: uma analise estrutural do Sistema UAB em Minas Gerais. Pretexto, Belo Horizonte,v. 15,
n. especial, p. 84-98, 2014.
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ANEXO 3 - CORPO DOCENTE QUE PARTICIPA DO
CURSO

Disciplina Docente Formacéo Titulacéo Dedicacéo
IAdministragdo Estratégica Luciana Gelape dos Santos|Psicologia Mestrado 20
Auditoria e Controladoria Marina Aparecida PlrnentaDireito Mestrado 20

da Cruz
Ciéncia Politica Camila Adriana Silva Diniz [Servi¢co Social Mestrado 20

Contabilidade Geral

José Marcelo Caetano

Ciéncias Contabeis

Especializa¢éo20

Contabilidade Publica

José Marcelo Caetano

Ciéncias Contabeis

Especializa¢éo20

Direito Administrativo

Henrique Lima Quites

Direito

Mestrado 20

Direito Empresarial

Carmem Lucia Freitas de
Castro

Direito

Especializacaol20

Mario Fernando Valeriano

Sustentabilidade

Economia Brasileira Ciéncias Econbmicas Mestrado 20
Soares

Elak_)ora(;ao e Gestéo deCorina Alves Farinha IAdministracao deMestra do b0

Projetos empresas

Gestdo Nde Redes , .deRogerio Tobias Administracdo Mestrado 20

Cooperacao na Esfera Publica

Empreendedorismo Rogerio Tobias Administracdo Mestrado 20

Governamental 9 &

L|C|tagap, Contratos eThiago Penido Martins Direito Doutorado 20

Convénios

Estaps_tlca ~ Aplicada @Renato Francisco dos Reis[Estatistica Mestrado 20

Administracdo

Filosofia e Etica Patricia Rosania de SaPsicoIogia Doutorado 20
Moura

Gestdo Ambiental €Bruno Spacek Godoy Administracao Doutorado 20
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Gestao da Regulacgao Thiago Penido Martins Direito Doutorado 20

Ges,tap de Operacdes €corina Alves Farinha Administragao deMestrado 20

Logistica | empresas

Ges,tap de Operagdes €Miriam Lucia Barbosa Logistica/Letras Especializa¢éo20

Logistica Il

Ggspao de Pessoas no SetorS[rIey Aparecida ArauJOServic;o Social Doutorado b0

Publico Dias

Informatica para

Administradores (OptativalPatricia Nascimento Silva [Sistemas de Informacdo [Mestrado 20

para o aluno)

Insmwgoes de Direito PubllcoKar_Ia da Silva CosraDireito Mestrado b0

e Privado Batista

Introdug&o & Economia I\S/Iglar‘Lc;sFernando Vale”anOCiéncias Econbémicas Mestrado 20

Direito e Legislacéo Tributélria'vIarlna Aparecida leentaDirei'[o Mestrado 20
da Cruz Correa

Macroeconomia Mario Femando Vale”anOCiéncias Econbémicas Mestrado 20
Soares

Llngua_l Brasileira de SinaisCristina Alves MenezeSPedagogia Mestrado b0

(Optativa para o aluno) Rocha

Maﬁte'matma Flnancelra ®Renato Francisco dos Reis|Estatistica Mestrado 20

Analise de Investimentos

Mate_manca Pardbriscila Rodrigues Gazire Engenha~r|a de ant_role €Mestrado 20

Administradores IAutomac&o/Matema tica

Metodplogla de E.St.UdO © deDarli de Souza Dias Letras Mestrado 20

Pesquisa em Administracao

Negociacédo e Arbitragem ilr:\?])j/o Aparecida I:)"”‘S;Servic.;o Social Doutorado 40

Orcamento Publico Ratfael Divino deCiéncias Econbmicas Mestrado 20
'Vasconcelos

P'a”elam.e“to e Pro,grgma(;aoRogerio Tobias IAdministragao Mestrado 20

na Administracéo Publica
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Poll_t|cas Pudblicas eS|rIgy Aparecida D'aSServiqo Social Doutorado b0
Sociedade Aradjo

Organizacgao, I_3r~ocessos €corina Alves Farinha Administracdo deMestra do b0
Tomada de Deciséo Empresas

Psicologia Organizacional Bruno Otavio Arantes Psicologia Doutorado 20
Redagdo Oficial (OptauvaVanda Rosignoli Letras Especializacaol20

para o aluno)

Relag8es Internacionais

Marina Aparecida Pimenta
da Cruz

Direito

Mestrado

Seminario Integrador

Carmem Lucia Freitas de

Castro

Direito

Especializa¢éo20

Carmem Lucia Freitas de

Seminario Tematico | Direito Especializacaol20
Castro

Seminario Tematico Il Carmem Lucia Freitas deDireito Especializacaol20
Castro

Seminario Tematico Ill gg;rtr;gm Lucia Freitas deDirei'[o Especializacaol20

Maria do Carmo Bueno

Ciéncias Sociais Mestrado
Guerra
Seminario Tematico | na LFE b0
I/ LFE I/ LFE III Rodolfo Nazareth| ... . -
. Ciéncias Sociais Mestrado
Junqueira Fonseca
Maria do Carmo BuenoCiéncias Sociais Mestrado
Guerra
Mang Olivia de Quadrosl_etras Doutorado
Saraiva
Seminario Tematico Il na LFE[Rodolfo Nazareth|~.. . -
I/ LFE Il/ LFE Il Junqueira Fonseca Ciéncias Sociais Doutorado 20
[S)'igiy Aparecida AraujoServic.;o Social Doutorado
Swlgy Aparecida D'aSServic;o Social Doutorado
Araljo
Seminario Tematico 11l na LEEJuliana Cordeiro SoaresPedggogia/Comunicagéo Doutorado bo
I/ LFE II/ LFE NI Branco Social
Alicia Loureiro Pedagogia/MUsica Doutorado
S|rle,y Aparecida D'aSServic;o Social Doutorado
Araujo
Seminario Temético IV naJuliana Cordeiro SoaresPedagogia/Comunicacéo
FLE I/ LFE II/ FLE Il Branco Social Doutorado 120
Alicia Loureiro Pedagogia/Musica Doutorado
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Sistema de Informacdo e
Comunicacao no Setor|
Publico

Patricia Nascimento Silva

Sistemas de Informacéo

Mestrado 20

Sociologia Organizacional

Daniela Soares dos Santos|

Historia/Administrac ao|

Publica

Mestrado 20

Tecnologia e Inovacao

Juliana Cordeiro Soares
Branco

Pedagogia/Comunicacéo

Social

Doutorado 40

Teoria das Financas Publicas

Miriam Lucia Barbosa

Logistica/Letras

Especializa¢éo20

Teorias da Administracao |

Fernanda Tarabal Lopes

Psicologia

Doutorado 20

Teorias da Administracao I

Rafael Divino de
\Vasconcelos

Ciéncias Econdmicas

Mestrado 20

Tgor!as da AdministracaoRafael Divino deCiéncias Econdmicas Mestrado 50
Publica \Vasconcelos

M.atematlca Basica ‘IRenato Francisco dos Reis|Estatistica Mestrado 20
Nivelamento

Introducao a EaD

Nivelamento Maria Esperanca de Paula [Pedagogia Mestrado 20
Estaglq _ Curricularduliana Cordeiro Soaresl_etras ostrado 10
Supervisionado Branco

TCC X X X X
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APENDICE 1

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS CAMPUS DE BELO HORIZONTE
FACULDADE DE POLITICAS PUBLICAS "TANCREDO NEVES”

Regulamento das Atividades Complementares dos Cursos Superiores de
Tecnologia em Processos Gerenciais, Gestdo de Recursos Humanos, Gestédo Publica
e do Bacharelado em Administracdo Publica da Faculdade de Politicas Publicas
“Tancredo Neves”.

1 - O presente regulamento disciplina o cumprimento das Atividades
Complementares previstas na Estrutura Curricular dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos
Superiores de Tecnologia e do Bacharelado oferecidos pela FaPP/CBH/UEMG, em
consonancia com as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

2 - As Atividades Complementares constituem atividades extra aula,
desenvolvidas pelos discentes com o0 objetivo de contribuir para o desenvolvimento dos
conhecimentos, habilidades e competéncias inerentes a pratica profissional dos Cursos
Superiores de Tecnologia e do Curso de Bacharelado oferecidos pela Fapp, reconhecidas e
supervisionadas de acordo com este regulamento.

3 - As atividades complementares sao iniciativas de autonomia dos discentes,
concomitantes as demais atividades académicas, desenvolvidas dentro do prazo de
conclusao do curso e validadas durante o curso e tém por objetivo ampliar e diversificar o
processo formativo, incentivando a participacdo do discente em atividades que possibilitem
novas experiéncias sociais, culturais e profissionais.

4 - Consideradas parte integrante do curriculo as atividades complementares,
sdo obrigatérias para a graduacdo do discente e deverdo ser realizadas fora do horario
normal das aulas e dos componentes curriculares obrigatorios. A carga horaria para os cursos
tecnolégicos € no minimo 90 horas/aula (5 créditos) e para o bacharelado é de 120
horas/aula (8 créditos) validadas mediante apresentacdo de certificados ou atestados
comprobatérios da participacdo do aluno, contendo numero de horas e descricdo das
atividades desenvolvidas.

5 — Na atividade serdo também consideradas outras atividades de cunho
pedagogico-cultural as que tenham relacdo com o curso e sejam de interesse do discente,

desde que realizadas em dias e horarios extracurriculares.
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6 - As Atividades Complementares serdo consideradas integralizadas quando o
discente atingir o total de 90 horas, para os cursos tecnolégicos e de 120 horas para o
bacharelado, conforme os dispositivos contidos neste regulamento:

7 - Para fins de cOmputo da carga horaria a ser atribuida as atividades realizadas
pelo aluno sera considerada a relevancia de cada uma delas, para a formacdo académica e
profissional do aluno.

8 - As horas constantes nos certificados e documentos que comprovem a
realizacdo da atividade poderdo ser redimensionadas pelo coordenador do curso,
considerando os parametros e limites constantes do anexo deste Regulamento.

9 - Ao final de cada semestre o discente recebera um controle com a descricao
das atividades consideradas, o percentual de horas cumpridas e as orientacdes e
consideracfes sobre a realizacdo de atividades para fechamento da carga horaria
remanescente.

10 O Coordenador do curso sera responsavel pelo acompanhamento e cémputo
de carga horaria atribuida a realizacdo das Atividades Complementares, nos termos deste
Regulamento.

11 Serdo consideradas para fins de computo de carga horaria as seguintes
atividades:

¢ Participacdo em Projetos de Pesquisa;

e Participacdo em Eventos relacionados a &rea (cursos, palestras, seminarios,
simpasios, féruns, congressos.);

e Participacdo em Atividades de Extenséo;

e Estagios curriculares néo obrigatorios;

¢ Publicacdo de artigo em Anais de Congressos, Seminarios, Iniciacéo Cientifica,
Periddicos;

e Participacdo em servico voluntario relacionado a area do curso;

¢ Visitas técnicas ou viagens de estudo (ndo previstas na carga horaria das
disciplinas da matriz curricular).

¢ QOutras atividades consideradas relevantes a formacéao do aluno.

12 — Parafins de aproveitamento de horas, por natureza da atividade realizada pelo

aluno, serao observados a critério do coordenador os limites da tabela abaixo:
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ATIVIDADES COMPLEMENTARES

APROVEITAMENTO  MAXIMO
HORAS POR ATIVIDADE

DE

Participacdo em Projetos de Pesquisa

60 horas

(J
area (palestras, seminarios, simpdsios, foruns,
congressos.)

Participacdo em Eventos relacionados 3

Ministrante / organizador: 40 horas

Participante: 40 horas

Participacdo em Atividades de Extensao

Ministrante / organizador: 40 horas

Participante: 60 horas

o Estagios extracurriculares

30 horas

Publicacdo de artigo em Anais de
Congressos, Seminérios, Iniciacdo Cientifica,
Periddico.

50 horas

Participacdo em
relacionado a area do curso

servico voluntario

30 horas

o Visitas técnicas ou viagens de estudo (ndo

previstas na carga horaria das disciplinas da matriz
curricular).

20 horas

Outras atividades nédo relacionadas consideradas
relevantes pelo Coordenador de Curso e aprovadas
pelo Colegiado.

Ministrante / organizador: 40 horas

Participante: 30 horas

modalidade presencial ou a distancia

Participagdo em cursos extracurriculares nal

60 horas

13
para fins de comprovacéo:
|-

II- Declaracbes (em papel timbrado d

Para a validacdo da Atividade Complementar, somente, serdo considerados

Certificados (com assinatura manual, data e descricdo de carga horéria);

a instituicdo, com assinatura manual,

carimbo institucional, data e descricdo de carga horaria);

14

Relatorio descritivo de atividade complementar, conforme Anexo I.

A entrega dos documentos referentes a realizacdo da Atividade, sera feita na

Secretaria Académica, sob protocolo, para verificacdo da carga horaria a ser atribuida e

posterior registro pelo Coordenador do Curso.
15

Apoés verificacdo dos relatorios e respectivos registros, os documentos nos

guais constara a carga horaria atribuida pelo Coordenador, serédo devolvidos aos alunos pela

Secretaria Académica.
16

validacéo pelo Coordenador, até o final do curso.

E de responsabilidade do aluno a guarda destes documentos, com a respectiva
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17 Somente o aluno que cumprir as horas estabelecidas no projeto politico
pedagogico para as Atividades Complementares no decorrer do Curso estara apto a concluir
0 curso e colar grau, mesmo que tenha obtido aprovacdo em todas as disciplinas regulares
de sua estrutura curricular.

18 Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Departamental.

Belo Horizonte, 25 de agosto de 2015.
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Nome do Aluno:

Curso: Periodo:

Titulo do Evento:

Data e Local:

Descrigcédo da atividade:

Assinatura do Aluno :
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