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Introdugao

A missao da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), expressa em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional PDI - UEMG / 2015 - 2024, é formulada

nos seguintes termos:

Promover o Ensino, a Pesquisa e a Extensao de modo a contribuir
para a formagao de cidadaos comprometidos com o desenvolvimento
e a integracao dos setores da sociedade e das regides do estado
(UEMG, 2014a, p. 10).

A referéncia a essa missao institucional se atualiza no cotidiano da gestao a
medida que a sua traducdo em acgdes estratégicas demanda ser
permanentemente contextualizada em funcao da capacidade de gestdo e da
relacao de governabilidade em torno dos mais diversos projetos e agdes que

conferem identidade a missao institucional da Universidade. Com base nesse
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entendimento acerca da gestao da UEMG, o planejamento estratégico de 2014
- 2018 formulou o seguinte macro-objetivo para orientar o trabalho da gestao.
Por sua vez, essa formulacao contou com a participacao efetiva dos diversos
segmentos da Universidade responsaveis por sua elaboracao:

Consolidar a UEMG como universidade multicampi, tendo por
principio orientador a construcdo da unidade na diversidade (UEMG,
2014b, p. 19).

Assim, tendo por referéncia os compromissos expressos nessas formulacées, e
considerando elementos do contexto que interagem com a gestao da
Universidade em seu cotidiano, apresentamos, abaixo, proposicoes a serem
debatidas pela Comunidade Académica da UEMG como um compromisso de
nossa chapa CONSOLIDAR A UEMG COM DEMOCRACIA E AUTONOMIA para a
gestao 2018 - 2022.

Essas proposicoes esbocam o plano de trabalho que se alimenta da trajetoria
da gestdo que se encerra, ao mesmo tempo que apresenta formulacdes que
visam a aprofundar o processo de consolidagao e reconhecimento institucional
da UEMG, tanto em relacdo aos segmentos internos que compdem a
Comunidade Académica quanto em relacdo aos diversos atores externos, que
interagem com a Universidade em seu cotidiano a partir do desenvolvimento de
acoes que revelam interesses compartilhados.

1 Consolidacdao da UEMG

> Conclusao do processo de estadualizacao das Unidades absorvidas pela
UEMG;

> Ampliagao da participacao das Unidades do interior na gestdao da UEMG;

» Adequacao da infraestrutura de apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestao as demandas assumidas pela UEMG;

» Formacao de uma Frente Parlamentar de Apoio a UEMG na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais;



> Participacao efetiva da UEMG em espacos interinstitucionais de
fortalecimento da politica da educacao superior publica, gratuita e de
qualidade social;

» Aprofundamento do processo de internacionalizagcao da UEMG;

> Contribuicdo efetiva da UEMG as estratégias de promogao dos diversos
“territorios de desenvolvimento” do Estado.

2. Corpo docente e servidores

» Continuidade das a¢des visando a prover a UEMG de um corpo docente
estavel e permanente mediante realizacao de concursos publicos;

» Negociacao junto ao Governo visando a obter autorizacao para a
realizacao de concurso publico para analistas e técnicos universitarios
em todas as unidades da UEMG;

> Continuidade das negociagbes junto ao Governo visando a
implementagao do novo plano de carreira para docentes e servidores da
UEMG de modo a proporcionar melhoria na remuneracao de docentes,
analistas e técnicos universitarios;

> Incentivo a qualificacdo académico-profissional dos servidores visando a
contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos prestados, bem
como para o reconhecimento da formacao adicional com o consequente
reposicionamento na carreira;

» Ampliacao das oportunidades de acesso a qualificacdo docente e de
servidores mediante celebragcdo de convénios com instituicoes de ensino
superior nacionais e internacionais;

» Ampliacao dos recursos do Programa de Capacitacao de Recursos

Humanos (PCRH) para docentes e servidores da UEMG;

3. Estudantes



> Apoio a auto-organizagdo dos estudantes em seus espacos de
representacao institucional: Diretdrio Central dos Estudantes; Diretorios
e Centros Académicos;

> Implementacédo de politica de agdes afirmativas mediante execucao do
“Programa Estadual de Assisténcia Estudantil” a partir das normas
estabelecidas no Decreto 47.389, de 23 de margo de 2018 visando a
permanéncia bem-sucedida na UEMG;

> Alocacao de recursos e estrutura necessarios a viabilizacdo da politica
de ag¢oes afirmativas visando a permanéncia bem-sucedida de estudantes
cotistas nos cursos de graduagao e pos-graduacao da UEMG;

> Continuidade das tratativas junto ao Ministério da Educacdo para a
liberacdo de recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
devidos a UEMG em virtude da adesao ao Sistema de Selecao Unificada
(Sisu);

> Estimulo a participagdo dos estudantes em projetos de iniciacdo
cientifica, de ensino e de extensao como forma de qualificar a formacéo
académico-profissional;

> Apoio as iniciativas de constituicao de empresas juniores e Startups de
modo a estimular a insercao dos estudantes no mundo do trabalho;

> Incentivo a participacdo dos estudantes em programas de mobilidade
académica nacional e internacional;

4. Ensino de Graduacdo

> Processo permanente de revisao e atualizacao dos projetos curriculares
dos cursos;

> Consolidacdo da matricula por disciplina de modo a promover a
flexibilizagao curricular em todos os cursos ofertados pela UEMG;

> Ampliacdo e diversificacdo da oferta de cursos e disciplinas na
modalidade a distancia de modo a integrar demandas do ensino, pesquisa
e extensao;



> Aperfeicoamento dos espacos de dialogo, troca de experiéncias e
construcdo de estratégias comuns entre os cursos situados nas mesmas
areas do conhecimento;

> Participagao em iniciativas institucionais mediante formalizacao de
convénios que contribuam para a melhoria da qualidade dos cursos;

> Desenvolvimento de acées visando a melhoria do desempenho dos cursos

nas avaliagoes externas - Enade e Conselho Estadual de Educacao;

5. Pods-Graduagdo e Pesquisa

» Estimulo a melhoria da qualidade e compromisso social das pesquisas
desenvolvidas no ambito dos programas de poés-graduacao da UEMG;

> Intensificagao dos esforgos no sentido de formular, submeter e aprovar
propostas de novos cursos de mestrado e doutorado na UEMG;

> Ampliacao da oferta de cursos de especializacao em todas as Unidades
da UEMG;

> Interlocugao com atores institucionais no sentido de traduzir demandas
de qualificacao em proposi¢des de novos cursos de mestrado profissional;

> Desenvolvimento de estratégias visando a melhoria do posicionamento
dos programas ofertados nas avaliagoes periodicas da Capes;

> Intensificagao de agdes no sentido de assegurar a alocagao de recursos,

por parte dos orgaos de fomento, para o desenvolvimento de pesquisas;

6. Extensao

> Ampliacao e consolidacao dos Programas Institucionais de Extensao de
modo a incorporar novas demandas e novos sujeitos em todas as unidades
da UEMG;

» Estimulo ao desenvolvimento de projetos e acdes extensionistas visando
a aprofundar a relacao da UEMG com o plblico externo a universidade;



Desenvolvimento de acoes de modo a ampliar a presenca da universidade
nas diversas regides do Estado através da programacao da TV UEMG;
Consolidagao da Editora da UEMG como uma referéncia importante no
rol das editoras universitarias nacionais;

Institucionalizagao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica e Transferéncia
de Tecnologia (NIT-UEMG) como uma referéncia na producao e
transferéncia de tecnologia a sociedade;

Aprofundamento da relagao de parceria com 6rgaos governamentais -
notadamente no campo das politicas sociais e culturais, desenvolvimento
econdmico, inovacao - no sentido de promover estratégias comuns de

acoes;

Belo Horizonte, 28 de marc¢o de 2018



