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1. Introdugao

A umiversidade como institui¢io educadora ndo pode se eximir de sua responsabilidade
produtora de saberes que venham a contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, inclusiva e solidaria. A universidade precisa avangar na discussdo e implantagio
de politicas de sustentabilidade, devido a sua capacidade de integrar questdes sociais,
energéticas, econdmicas e ambientais. Ainda que a fungdo social da universidade seja a
oferta de ensino, de pesquisa e de extensdo como dimensdes do projeto coletivo na
busca da exceléncia da formagdo profissional, na propria estrutura universitéria, torna-
se um desafio maior gerar uma relagdo substancialmente melhor entre vida e trabalho,
na perspectiva da resisténcia e da reconfiguragdo democratica, que redesenhe um outro

projeto de sociedade.

Acreditamos que processos de valorizagdo das condi¢des de trabalho de docentes e de
técnico-administrativos em educagdo devem ser preocupagdes permanentes.
Acreditamos também na busca da exceléncia na area da pos-graduagdo, tanto na
formagdo de futuros mestres e doutores, quanto na consolidagio das pesquisas
cientificas avangadas e inovadoras. A internacionalizacio cada vez maior das
economias e das culturas e as rapidas transformagdes sociais e dos processos produtivos
impdem as universidades, especialmente as publicas, a ampliacdo de sua rede de
pesquisa e cooperagdo nacional e internacional. Acreditamos ainda que a Extensdo se
constitui num outro importante papel da Universidade. E a forma pela qual a
universidade se integra diretamente com a sociedade, sobretudo ao buscar atender as
necessidades regionais que demandam de atengdo especifica e continuada em todas as

areas do conhecimento.

Estamos cientes da responsabilidade que os cargos de Reitora e Vice-Reitor nos
impdem. Reconhecemos e assumimos o inquestionavel respeito as deliberagdes dos
Conselhos Superiores (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao/COEPE e Conselho
Universitario/CONUN), assim como reconhecemos e respeitamos a experiéncia
acumulada dos docentes, técnico-administrativos e discentes, e o legado histérico de

cada uma de nossas unidades académicas.



UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | ygma

A consolidagdo da nossa universidade pode ser antecipada se as condigdes para isso
forem articuladas de forma coletiva, democratica, transparente, com equidade e
competéncia. Queremos partilhar nossas expectativas. O protagonismo tem que ser de
todas e todos. Ndo queremos escrever uma historia, queremos fazer, de maos dadas,

uma nova histdria de sucesso desta UNIVERSIDADE! Somos todxs UEMG!

Os principios e valores éticos e morais, tais como a transparéncia, a competéncia, a
integracdo, a equidade, o pluralismo de idéias, a gestdo democrética, o respeito as
diferencas de raga, de género, de geracgdo, que acreditamos e que nortearam nossas vidas

e carreiras dentro dessa Universidade serdo nossos guias nessa caminhada.

2. Antecedentes da formacio da Universidade do Estado de Minas Gerais!

A universidade brasileira tem carater tardio. Iniciativas concretas de instalagdo de
universidades s6 ocorreram, no Brasil, na segunda década do século XX. Antes,
prevaleceram as escolas profissionais isoladas. Essas escolas autdrquicas seriam
posteriormente aglutinadas em universidades. Esse cendrio constituiu a caracteristica
basica da estrutura universitaria brasileira dos primeiros tempos: verdadeiras federagdes

de faculdades, ajuntamentos de escolas isoladas sem nenhuma integrag@o organica.

A partir da década de 60, registrou-se acentuada expansdo do ensino superior no Brasil,
viabilizada através de estabelecimentos isolados, resultando em acelerado crescimento

da iniciativa privada em relagdo a estatal no dominio da educagdo superior.

O setor privado definiu-se com maior nitidez, organizando-se em dois ramos distintos: o
confessional e o empresarial. No limite dessas classificagdes, surgem as fundages
oficiais, mantenedoras de estabelecimentos de ensino superior instituidos pelo Estado,

porém mantidas na orbita das entidades de direito privado. Sdo exatamente instituigdes

1 Informagdes extraidas parcialmente do relatério final da Comissdo Especial para proceder a
estudos e proposi¢des acerca da - UEMG, ALMG, 29/05/2000
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desse tipo que, aproximadamente, duas décadas depois, viriam formar a Universidade

do Estado de Minas Gerais, por decisao da Constituinte de 1988/1989.

A Constitui¢do Federal, promulgada em outubro de 1988, inaugurou uma nova fase para
a historia da educacdo superior brasileira, ao garantir para as universidades a autonomia
e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. No caso de Minas Gerais, antes
da Constituigdo de 1989, a oferta direta de ensino superior pelo Estado era praticamente
inexistente. Até a metade da década de 90, a rede privada possuia 80% do nimero de

institui¢des, recebendo mais de 60% das matriculas de graduagio no Estado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional/LDB, de 1996, reafirmou o regime
de colaborac¢do na organizac¢do dos sistemas de ensino da Unido, dos Estados e dos
municipios, delegando aos Estados algumas atribuigdes conferidas a Unido, desde que
mantivessem instituicdes de ensino superior. Percebe-se também, na pormenorizada
defini¢do de universidade adotada pela LDB, a permanéncia da idéia do “regional”,
reafirmando-se, assim, um principio que permeia os textos da Constitui¢do Federal de
1988 e da Constituigdo Estadual de 1989, estando presente também em outras

legislagoes.

Informada pelo paradigma da regionalizagdo, a Universidade do Estado de Minas
Gerais foi criada com a preocupagao de construir, nas diferentes regides do Estado, uma
consciéncia equilibrada de desenvolvimento. Dessa forma, ela nasce “multicampi” e
pela incorporagdao de fundagdes publicas que oferecem basicamente o ensino de
graduag@o. O suposto € que, para desempenharem sua funcdo social nas diferentes

regides, hdo que se recuperar suas proprias qualidades.

Dessa forma, a criagdo da UEMG foi norteada pela premissa do maximo
aproveitamento da rede de ensino superior ja instalada, numa iniciativa para evitar a
sobreposi¢do de recursos e desequilibrios na relagdo oferta-procura, constituindo-se as
fundag¢des no caminho mais eficaz para o aproveitamento da rede de ensino ja existente.
Com a aprovagdo de emendas e subemendas ao anteprojeto da Constituicdo do Estado,

nasceu a Universidade do Estado de Minas Gerais. A criacdo da UEMG e as suas
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condigdes de instalagdo estdo dispostas nos arts. 81 e 82 do Ato das Disposigoes
Constitucionais Transitorias. Os trés paragrafos do art. 82 tratam, ao mesmo tempo, das
fundagdes e da criagdo de universidades (UEMG E UNIMONTES). O seu § 1°
destinou-se explicitamente as fundagdes educacionais de ensino superior instituidas
pelo Estado ou com sua participagdo, outorgando-lhes prazo de 180 dias para que
optassem pela absor¢do como unidades da UEMG ou pela extingdo dos vinculos com o
poder publico. No § 2° estabeleceu-se o prazo de 360 dias para que o Estado
transformasse em fundagdes publicas as fundagdes que ndo exercitassem o seu direito
de optar por uma das alternativas previstas no paragrafo anterior. O § 3° do art. 82
transformou uma fundagdo (Fundagdo Norte-Mineira de Ensino Superior) em

universidade estadual — Universidade Estadual de Montes Claros.

A criagdo das duas universidades estaduais ocorreu, portanto, a partir da reorganizag@o
da situagdo das fundagdes educacionais ja existentes, valendo-se para tal de quatro
caminhos: transformar uma funda¢do em universidade, sob a forma de autarquia;
absorver, como unidades da UEMG, os cursos mantidos pelas fundagdes que se
manifestassem favoravelmente a essa proposta, o que resultaria na extingdo dessas
entidades; transformar em fundag¢des publicas as fundagdes que ndo optassem, no prazo
previsto, por nenhuma das condi¢des outorgadas; instalar, como unidades da UEMG,
todas as IESs ja criadas ou autorizadas por lei ainda ndo instaladas, evitando-se, assim,

que o problema persistisse futuramente.

O processo de estruturagio da UEMG revelou-se lento e complicado. As fundagdes
precisavam ser saneadas financeiramente — o0 que s6 ocorreria ap6s a resolugdo de todas
as dividas, inclusive as que dependem de decisdo judicial — para que em seguida
pudessem ser extintas, transferindo-se, assim, o patriménio de que dispunham para a

reitoria da UEMG, bem como todos os seus funcionarios, professores e discentes.

No interior, as Funda¢des Educacionais de Ituiutaba, Passos, Campanha, Carangola,
Diamantina, Divindpolis, Lavras, Patos de Minas e Varginha optaram por serem

absorvidas pela UEMG e passaram a condig¢do de “campi” agregados.
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Em 1995, por meio da Lei n° 11.539, de 22/7/94, foi organizada a universidade como
autarquia de regime especial e pessoa juridica de direito piblico, com sede e foro em
Belo Horizonte, patriménio e receita proprios e dotada de autonomia pedagogica €

financeira.

Na capital, o campus de Belo Horizonte incorporou os cursos de quatro escolas que ja
pertenciam ao Estado: Escola Guignard, Escola de Artes Plasticas (atual Escola de
Design), Escola de Musica ¢ o Curso de Pedagogié do IEMG (atual Faculdade de
Educa¢do). As mantenedoras das trés primeiras IES foram extintas, em 1995, pelo
Decreto n° 36.639, de 10/1/95, transferindo-se também para os quadros da UEMG o
pessoal docente e administrativo das entidades incorporadas. O curso de Pedagogia, que
integrava a administragfo direta estadual, foi incorporado 8 UEMG com a aprovagdo da

Lein® 11.539, de 1994.

A UEMG teve um crescimento significativo a partir da instalagdo de novas unidades.
Em 2002 foi criado Instituto Superior de Educagdo “Dona Itilia Franco” em Barbacena.
Em meados de 2002, a UEMG, em convénio com a Autarquia Municipal de Ensino de
Pocos de Caldas, inicia a oferta do curso (fora de sede) de Pedagogia da Faculdade de
Educacdo do Campus de Belo Horizonte. A Faculdade de Politicas Publicas Tancredo
Neves foi criada em 2005. A Faculdade de Engenharia de Jodo Monlevade iniciou suas
atividades em 2006. Ainda, em 2006, em Uba a universidade se faz presente com a
oferta de um curso (fora de sede) em Design. Em 2007 o campus da UEMG em Frutal

foi estadualizado. A unidade UEMG de Leopoldina foi inaugurada em 2011.

Cabe destacar que o complexo e moroso processo de incorporagdo das unidades que
optaram por serem absorvidas pela UEMG, em 2005, uma emenda a Constitui¢do de n°
72/2005 possibilitou o sistema de associa¢do por cooperagdo mutua entre as fundagdes
optantes ¢ a UEMG, com a possibilidade de futura absorcdo. As fundagGes
Educacionais de Patos de Minas, Lavras e Varginha optaram por se desvincular

definitivamente da UEMG.
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A partir de 2013 a UEMG retoma um novo processo de crescimento com o inicio da
incorporagdo dos cursos oferecidos por seis fundagdes associadas do interior do Estado,
com sede em Campanha, Carangola, Diamantina, Divinopolis, Ituiutaba e Passos.
Também, em 2013, foram incorporados os cursos mantidos pela Fundagdo Helena
Antipoff, que sdo vinculados ao Instituto de Educagdo Superior Anisio Teixeira, em

Ibirité.

Em 2017, foi aprovada pelo CONUN a transformagdo do curso fora de sede, em Pogos
de Caldas, em Unidade Académica desvinculando-se da FaE/CBH. Duas outras
unidades passaram por processo semelhante, em 2017, por decis@o do Conun, os cursos
de Abaeté e de Claudio passaram a condi¢do de unidades académicas auténomas,

desvinculando-se da unidade de Divinoépolis.

Atualmente a UEMG encontra-se instalada em 17 municipios, com 115 graduagdes
presenciais; 2 graduagdes a distancia; 37 especializagdes presenciais; 2 especializagdes
a distancia; 5 mestrados e 2 doutorados. No 2° semestre de 2017 contava com mais de
21.000 matriculas na graduacdo, das quais 74% sdo discentes oriundos de escola

publica.

O quadro de pessoal, no mesmo periodo, correspondia a 1.608 professores, dos quais
38% efetivos. Realidade que sera alterada com a realizagdo do novo concurso de 723
vagas, ja autorizado, pelo Governo de Minas, devendo chegar ao quantitativo de 85%
docentes efetivos. Os servidores técnico-administrativos correspondiam a um total de

617, sendo 124 sdo efetivos, 106 comissionados e 387 contratados.
2.1. Pensando a assisténcia estudantil

O debate da Assisténcia Estudantil precisa ganhar protagonismo a partir da
compreensdo de que a politica de expansdo da Universidade deve ser feita de forma
responsavel e acompanhada de uma estrutura que garanta a real democratizagdo do
acesso e da permanéncia com qualidade dos estudantes na universidade. Coloca-se

como prioritaria, a discussdo sobre a ampliagdo e consolidagdo do Programa de
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Assisténcia Estudantil — PAES (LEI 22570, DE 05/07/2017) que abrange a concessdo
de auxilios pecuniarios aos estudantes, a oferta de servigos voltados para a formagio

integral e o aprimoramento de seu desempenho académico.

A regulamentag¢do do PAES definida pelo decreto estadual n® 47.389, publicado em 24
de mar¢o/2018, indica os auxilios a serem concedidos pela Universidade, os critérios
para sua concessio e as demais normas de funcionamento do programa. Por outro lado,
face as especificidades da UEMG, regional e de perfil multicampi, outra importante

discussdo, que precisa ser enfrentada, refere-se a compreensdo da moradia estudantil.

A conjuntura politica do pais apresenta para a Universidade novos desafios ¢ a
necessidade de atuagbes a respeito dos assuntos estudantis, tendo em vista que
atravessamos um momento extremamente delicado, com um orgamento aprovado para
2018 que prevé uma série de restrigdes, com a possibilidade de um repasse do Governo
Estadual semelhante ao do ano anterior, e, por outro lado, verifica-se uma crescente

demanda estudantil.

A constituicdo de uma Secretaria de Assuntos Comunitdrios se mostra, entdo, para a
UEMG, um passo importante para a abertura do debate sobre um melhor planejamento
dos equipamentos sociais de suporte estudantil, que diminua de forma consideravel a
evasdo, quer seja pela melhoria da infraestrutura académica dos estudantes de
graduagdo, tais como sala de estudos e laboratorios, quer seja pela ampliacdo das

politicas de bolsas.

O PAES precisa ter um papel prioritdrio dentro do or¢amento da Universidade, com um
acompanhamento permanente de modo a elevar, anualmente, os aportes financeiros,
com autonomia para buscar formas complementares de recursos € custeio.

2.2. Dialogando com os servidores técnico-administrativos

Pautar com firmeza e transparéncia o debate sobre as condig¢des de trabalho e

remunera¢do do corpo de servidores impde-se como um desafio para a gestdo, em
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carater de urgéncia, pois o investimento nos recursos humanos que compde a

Universidade ¢ indispensavel para o seu aperfeigoamento e crescimento.

As preocupagdes ganham proporgdes significativas a luz de uma anélise mais
aprofundada da Lei n°. 15.463/2005, que trata dos planos de cargos e salarios dos
Auxiliares Administrativos Universitarios, dos Técnicos Universitarios e dos Analistas
Universitarios. Essa lei tornou-se um instrumento normativo incapaz de atender as reais
necessidades de recrutamento, sele¢do, alocagdo e aperfeicoamento de servidores.
Ainda, as legislagdes subsequentes, que definiram o quantitativo de cargos (técnicos e
analistas universitarios), apresentam-se muito aquém do necessario e amplia a
assimetria entre o numero de servidores e a demanda colocada por discentes e docentes.
Tal cenario refor¢a o processo de precarizagdo do trabalho, exigindo grande esforgo
dessse trabalhadores, impactando a prestagdo da atividade fim, no ensino, na pesquisa e

na extensao.

A realizag@o de concurso para a recomposi¢do do quadro existente ndo pode prescindir
da amplia¢do do nimero de postos de trabalho, bem como de uma revisdo estrutural na
carreira em que, atualmente, para se obter uma primeira promogao, € preciso cumprir de

8 a 10 anos de exercicio.

Outro ponto a ser revisado refere-se a promogdo por escolaridade adicional, numa
perspectiva de que a lei precisa ser alterada, para garantir o direito a todos, pois a
valorizagdo pela qualificagdo profissional ¢ fundamental para a permanéncia desses

servidores na Universidade.

O mais grave desse processo concentra-se no quadro de salarios desses servidores, que
se mantém em um patamar muito baixo e os limites definidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal sdo apresentados como obstaculos ao reajuste salarial. Uma
gestdo participativa e comprometida com a valorizagdo de seus servidores precisa

enfrentar esse debate e buscar a negocia¢do permanente dessa pauta com o Governo.

10



UNIVERSIDADE | 23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | (emg

2.3. O corpo docente: situagio atual e possibilidades

Em relagdo ao corpo docente, um dos principais problemas vividos pela UEMG decorre
de carreiras existentes pouco atraentes por possuirem entraves em seu processo de

progressdo, ndo valorizarem adequadamente a formagéo e a produgéo académica.

Neste sentido, a universidade publica ndo pode prescindir de condi¢des qualificadas em
seus recursos materiais ¢ humanos para a atualiza¢do, execugdo e permanéncia do triplo

compromisso da base de seus destinos fundados no ensino, na pesquisa e na extensao.

Ainda que tenha sido realizado um concurso de grande porte, decorrente em parte por
decisdo do Supremo Tribunal Federal, com mais de quinhentas vagas previstas no
certame, persiste a demanda por mais docentes, situagdo que poderia ser amenizada com
o aproveitamento dos classificados no referido concurso, para preenchimento de vagas
remanescentes. O proprio edital N° 08 de 2014 prevé, para os casos em que ndo for
preenchido o nimero de vagas ofertado por auséncia de candidatos aprovados em
numero suficiente para determinada localidade, que a Administragdo podera realizar
processo de reopcdo de vagas, a ser definido em edital especifico, de forma que
candidatos classificados em uma mesma drea de atuagdo possam optar por concorrer a

vaga de localidade diversa daquela em que se inscreveram inicialmente.

A realizagdo de novo concurso de 723 vagas, autorizado desde 2015, pelo Governo de
Minas devera elevar para 80% o quadro de efetivos da Uemg. A expectativa para esse
concurso estd focada, principalmente, nas unidades recém estadualizadas, que,

atualmente, tém um quadro de docentes com contratos em carater temporario.

Preocupa-nos sobremaneira a politica de gestdo de pessoas face a instabilidade que se
observa em relagdo a permanente alteragdo do quadro docente. O resultado do concurso
de 2014, apds as nomeagdes e posses, indica que em varias unidades, onde o numero de
vagas (331 vagas corresponderam aos cargos dos efetivados pela Lei 100/2007)
considerou apenas a carga horaria ocupada por esses professores, permanece a demanda

por contratagdo tempordria, seja devido a aposentadoria de professores, seja pela

il |
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necessidade de docentes assumirem cargos de administragdo académica ou mesmo

porque as vagas do referido concurso niao foram preenchidas.

Entendemos e assumimos o compromisso de trabalhar pela revisdo permanente da
politica de progressdo e promog¢do docente, a fim de garantir a valoriza¢do do trabalho,
a formagdo docente e a isonomia entre os fazeres universitarios no dmbito do ensino, da

pesquisa e da extensao.
3. Bases da gestao

A gestdo sera orientada por quatro bases:

I- Desenvolvimento académico: relacionado as estratégias de expansdo e qualifica¢do
do ensino, da pesquisa e da extensio;

II- Inovagdo e tecnologia: inclui as aliangas estratégicas, as parcerias e a promogdo do
desenvolvimento regional;

III- Integragdo social: envolve a interagcdo com a sociedade, com as politicas e agdes
afirmativas, a politica estudantil, a valoriza¢do da cultura e do pensamento como formas
de desenvolvimento da justica social.

IV-Estrutura e gestdo académica: estd relacionada com as prdticas sustentaveis de

gestdo da infraestrutura, da comunicacio e de pessoas.

Para cada uma dessas bases serdo apresentadas as metas e agdes.
4. Metas e acoes

4.1. Desenvolvimento académico

4.1.1. Qualificar o ensino, pesquisa, extensao

4.1.1.1. Atencio aos calouros

12
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Criar uma politica de recep¢do aos calouros, entrega e recebimento de documentagéo,
de maneira a tornar a chegada do estudante acolhedora, rapida e eficiente em todas as

Unidades da UEMG,

4.1.1.2. Estimular uma cultura académica estudantil
Fomentar uma cultura académica estudantil que propricie vinculos e sentimento de

pertencimento a universidade.

4.1.1.3. Criar o Programa de Acompanhamento do Discente
Desenvolver estratégias de acompanhamento institucional do discente para o

aprimoramento da formag¢do académica.

4.1.1.4. Criar Programa de Monitoria
Criar Programa de Bolsa de Monitoria para discentes nas disciplinas do respectivo

Curso.

4.1.1.5.Reduzir a evasao discente
Instituir grupo para realizar estudos e desenvolver a¢des de redugdo da evasdo tendo
como referéncia as questdes socio-econdmicas, culturais, geracionais, étnico-raciais e

de género.

4.1.1.6.Criar editais especificos de financiamento de projetos para docentes
Estabelecer, com base nos recursos da Lei N° 22929/18, editais especificos de apoio ao
ensino, pesquisa e extensdo para docentes em estagio probatério de modo integrar,

estimular e fortalecer sua permanéncia na UEMG.

4.1.1.7.Apoiar a captacio de recursos para pesquisas nas areas basicas
Incentivar institucionalmente a captacdo de recursos para pesquisas nas areas basicas,

alinhadas as a¢oes da FAPEMIG.

4.1.1.8. Ampliar o uso de EaD nas atividades de ensino
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Utilizar as praticas da educagdo a distdncia como estratégia de democratizag@o,

qualificagdo e potencializagiio das atividades de ensino.

4.1.1.9. Estimular a pesquisa na UEMG e a publicagio cientifica

Propor, focar, estimular e executar medidas que elevem o patamar da UEMG na
pesquisa de exceléncia, usando para tal todos os recursos financeiros garantidos por Lei
para a execugdo de projetos e geragdo de produtos de grande relevancia. Entende-se que
o principal mecanismo de projegdo e reconhecimento da UEMG perante as demais

Universidades, e mesmo a sociedade civil, ¢ a pesquisa qualificada.

4.1.1.10.0rganizar féorum interinstitucional UEMG - Unimontes

Criar uma articulagdo UEMG-Unimontes para debate e defini¢do, de forma participativa
e transparente, sobre o custeio de programas e projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo, com énfase em ciéncia, tecnologia e inovagdo, alinhada as politicas publicas

do Estado, nos termos da Lei N° 22929/18.
4.1.2. Promover a transversalidade do ensino, pesquisa, extensiao

4.1.2.1.Promover e criar uma plataforma de colaboracio em pesquisas
multidisciplinares etransversais
Valorizar as atividades de pesquisa que envolvam diversos grupos de areas distintas e

criar uma plataforma online de integrag@o dos Grupos de Pesquisa.

4.1.2.2.Apoiar projetos multidisciplinares de grande porte em editais de fomento
Incentivar institucionalmente a captacdo de recursos para projetos de carater

multidisciplinar que visem ao desenvolvimento de atividades de pesquisa.

4.1.2.3.Promover e apoiar a realizacio de seminarios de pesquisa com vistas a
interagio entre a sociedade e a Universidade
Dar visibilidade as pesquisas da UEMG e a sua contribuigdo para a sociedade por meio

de eventos sobre temas de interesse e repercusséo cientifica e social.
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4.1.2.4.Estimular a realizac¢io de atividades de extensdo multidisciplinares
Apoiar as atividades de extens@o que tenham uma interlocu¢do com diversos cursos e

disciplinas voltados para o mesmo foco.

4.1.2.5. Aproximar a Editora da UEMG da comunidade universitiria
Ampliar as a¢des da editora universitaria, estimular a publica¢do de livros e artigos; e

criar uma Feira Itinerante do Livro, como forma de estimulo a leitura e ao senso critico.
4.1.3. Ampliar a internacionaliza¢ao

4.1.3.1.Implementar o Plano Institucional de Internacionalizac¢io

Implementarum Plano Institucional de Internacionaliza¢do alinhado com a estrutura
multicampi da UEMG de modo que todas as Unidades possam ser efetivamente
incluidas nos programas de mobilidade internacional e fagam parte das parcerias

institucionais que abranjam o ensino, a pesquisa e a extensao.

4.1.3.2.Apoiar a captagdo de projetos de pesquisa internacionais
Fortalecer institucionalmente a captagdo de projetos de pesquisa que envolvam

parcerias internacionais.

4.1.3.3.Promover ac¢des de acolhimento aos visitantes estrangeiros da Universidade
Promover ag¢des institucionais de acolhimento a visitantes estrangeiros, visando
multiplas iniciativas que facilitem a recepgdo e o acompanhamento na Universidade e

na cidade.
4.1.3.4.Promover produgdes académicas diversas e em diferentes linguas
Ampliar a divulgagdo e valorizagdo internacional da produ¢do académico-cientificada

UEMG, estimulando um maior numero de publicagdes em lingua estrangeira, inclusive

pela Editora UEMG.

4.1.3.5. Estimular o intercAmbio universitario
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Apoiar o intercimbio universitario e assessorar os corpos docente, discente e técnico

nas suas relagdes com instituigdes e organismos internacionais.
4.1.4. Expandir o ensino, a pesquisa e a extensio

4.1.4.1.Estimular a criac¢io de cursos com foco regional
Por ter grande abrangéncia no Estado de Minas Gerais, a UEMG deve ofertar cursos

que estejam em sintonia com a realidade socioecondmica regional.

4.1.4.2.Criar novos cursos de graduacio, pés-graduacio e extensio em EaD

Ampliar a oferta de cursos a distancia.

4.1.4.3. Estimular a P6s-Graduacgao stricto sensu

Estimular a criagdo de novos cursos de Mestrado e Doutorado, incluindo as
modalidades Mestrado Interinstitucional-Minter € Doutorado Interinstitucional-Dinter, e
propor uma destinagdo de recursos suficientes para o bom andamento dos cursos,
inclusive com a utilizagdo de recursos do Programa de Capacitagdo de Recursos
Humanos - PCRH/FAPEMIG destinado a apoiar a formagdo e capacitagdo de recursos
humanos dos 6rgdos e entidades da administra¢éo direta e indireta do Estado de Minas

Gerais.

4.1.4.4.Promover a criacio de redes de pesquisa
Elaborar projetos de pesquisa em parceria com outras Universidades visando captagdo

de recursos, qualifica¢do das areas de pesquisa e desenvolvimento.

4.1.4.5. Incentivar a entrada dos docentes em grandes editais

Incentivar a entrada de pesquisadoras(es) da UEMG em grandes editais de pesquisa,
dentre eles, os que configuram os Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

(INCT’s).

4.1.4.6.Ampliar a oferta de cursos de especializa¢io
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Criar uma estrutura de apoio nas Unidades para que seja mais agil a elaboragdo e

aprovacao de projetos de cursos de especializagdo.

4.1.4.7. Articular em projetos do Governo do Estado
Articular junto aos o6rgdos competentes a inclusdo de projetos da UEMG em programas
e planos de interesse do Governo do Estado Minas Gerais executados em atendimento

as politicas publicas, na modalidade programa endogovernamental.
4.2. Inovacio e tecnologia
4.2.1. Incentivar a pesquisa e inovacio na ciéncia, na tecnologia e na sociedade

4.2.1.1. Implementar e fortalecer a inovagio cientifica, tecnolégica e de
propriedade intelectual da UEMG

Propor e alinhar as diretrizes institucionais que incentivem a pesquisa € o0
desenvolvimentocientifico, tecnoldgico e social, tendo como marco legal a Constituigdo
Federal,a Lei de Propriedade Industrial (Lei N°9279/96), Lei de Inovagdo (Lei
N°10.973/04), Decreto N°5.563/05, Lei Estadual de Inovagdo (Lei N°17.348/08) e
Decreto Estadual N°44.874/08.

4.2.1.2. Estruturar e apoiar as a¢oes do NIT
Fortalecer, estruturar e apoiar as agdes do NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e

Transferéncia de Tecnologia no &mbito da UEMG.

4.2.1.3.Fomentar pesquisas e desenvolvimento de tecnologias digitais inovadoras
Criar editais para o desenvolvimento do ensino,da pesquisa e da extensdo na area de

tecnologias digitais para utilizagdo nas atividades académicas da UEMG.
4.2.1.4.Ampliar a participacao em editais de inovag¢iao

Estimular os grupos de pesquisa a concorrerem em editais especificos voltados para a

inovagdo cientifica e tecnoldgica.
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4.2.1.5.Implantar programa de workshops estratégicos de interac¢io
Divulgar temas pertinentes a pesquisa e a inovagdo, estabelecendo ¢ fortalecendo

vinculo entre a comunidade universitaria e os segmentos sociais envolvidos.

4.2.2. Desenvolvimento de parcerias estratégicas

4.2.2.1.Apoiar a inovagio

Estimular a inovagdo e parcerias académicas, apoiado em um plano de comunicagdo que
reforce tal imagem junto a sociedade.

4.2.2.2.Criar mecanismos de financiamento para pesquisas de retorno econémico e
socioambiental

Atuar junto a 6rgaos de fomento buscando financiamento para pesquisas inovadoras.
4.2.2.3.Apoiar a formacao de startup

Estabelecer as diretrizes para a criagdo, o funcionamento e a contratagdo de startup, e
viabilizar a criagdo de uma incubadora de empresas na UEMG.

4.3. Integracao social

4.3.1. Promover o desenvolvimento e a justi¢a social

4.3.1.1.Incentivar projetos da UEMG em ambientes de vulnerabilidade social
Estimular o envolvimento de docentes, discentes e técnico-administrativos em projetos
de extensdo voltados para o desenvolvimento e a justi¢a social.

4.3.1.2. Ampliar os didlogos interculturais

Promover atividades com o objetivo de estimular o didlogo, a convivéncia e a interagao

na diversidade.

4.3.1.3.Incentivar projetos de inclusio social
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Fomentar projetos sobre temas voltados para as areas da diversidade cultural, das

identidades e da redugdo das desigualdades socioecondmicas.

4.3.1.4. Aproximar a UEMG da escola basica
Fortalecer a interagdo com a rede publica de educacgio basica para a pratica de docéncia
nas licenciaturas e promover atividades sobre temas culturais e cientificos com

professores e estudantes da educagdo basica de modo a favorecer a troca de saberes.

4.3.1.5.Estabelecer o voluntariado
Promover agdes de voluntariado com participagdo da sociedade em conjunto com a

comunidade universitaria.

4.3.2. Valorizar a cultura e o pensamento plural

4.3.2.1.Fortalecer a culturainstitucional
Construir uma politica cultural e participativa, com a finalidade de estabelecer as

diretrizes que orientem as linhas de atuagdo da Universidade.

4.3.2.2.Valorizar a dimensio artistica e cultural na formacao universitaria
Proporcionar a comunidade universitaria a realizag¢do de atividades artisticas e culturais

para complemento de sua formagdo.

4.3.3. Promover a inclusio

4.3.3.1. Elaborar e implementar as a¢ées de acessibilidade

Desenvolver um plano que atenda a legislagdo e as necessidades da comunidade,
unificando as a¢des ja desenvolvidas pela universidade e implementando novas agdes,
tais como a criagdo de materiais pedagogicos, plataformas de comunicagdo acessiveis e

adequacdo da infraestrutura fisica.

4.3.3.2.Aperfeicoar a politica institucional de assisténcia estudantil
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Propor agdes que visem a ampliagdo e o aperfeigoamento da incipiente assisténcia
estudantil hoje instaurada na UEMG, com a participagdo das entidades representativas

dos discentes.

4.3.3.3.Revitalizar as a¢des afirmativas na universidade

Aprimorar as agdes afirmativas da UEMG nos cursos de Graduagdo e Pos-Graduagao,
em conformidade com a politica estadual e nacional; desenvolver e apoiar praticas
pedagdgicas, voltadas para as especificidades da educagdo especial, das escolas do

campo e das comunidades indigenas e quilombolas.

4.3.3.4.Desenvolver estratégias de acompanhamento e avaliaciodo Egresso
Realizar acompanhamento da vida profissional de egresso, com vistas a obter
informagdes relevantes ao aprimoramento das atividades académicas e reaproximar o

egresso da vida universitéria.

4.3.3.5. Fortalecer a comunidade LGBT da UEMG
Aprimorar os acessos e fortalecer as politicas institucionais de modo a garantir um
ambiente universitario igualitdrio e respeitoso para a comunidade LGBT e combater

toda e qualquer manifestagéo de preconceito e de discriminago.

4.3.4. Promover o bem-estar da comunidade universitiria

4.3.4.1. Criar uma plataforma online de atendimento ao discente

Criar uma plataforma online de atendimento ao discente em cada Unidade para
sugestdes, esclarecimentos, informag¢des académicas, mantendo em banco de dados
cada informagdo registrada.

4.3.4.2.Criar espagos de convivéncia

Criar e/ou aperfeigoar espagos de convivéncia para a comunidade universitaria em todas

as Unidades.

4.3.4.3.Incentivar o esporte
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Criar uma politica de esportes na UEMG, consolidar as “Atléticas”, promover
atividades esportivas internas e apoiar a participagdo de equipes da UEMG em

competi¢des externas.

4.3.4.4.Aprimorar a seguranca da comunidade e preserva¢io dopatrimonio
Fortalecer a seguranga das Unidades e zelar pelo patriménio da Universidade a partir de

acdo articulada entre aReitoria e as Unidades

4.3.4.5.Assegurar a mobilidade estudantil
Criar condigdes de mobilidade estudantil em todas as Unidades da UEMG, bem como

em relacdo a outras institui¢des de ensino.
4.4. Estrutura e gestido académica
4.4.1. Gestao institucional

4.4.1.1.Estruturar a area de gestao da reitoria
Estabelecer uma politica de gestdo e transparéncia para avaliar, direcionar e monitorar

as a¢des da reitoria com o objetivo de fortalecer o planejamento institucional.

4.4.1.2.Gestao de pessoas
Definir politica e desenvolver o plano de gestdo de pessoas de forma integrada,
democratica, participativa e alinhada aos objetivos institucionais, em didlogo com as

entidades representantivas dos servidores.
4.4.1.3.Aquisicoes de bens eservigos
Definir politica e desenvolver planejamento e controle das aquisi¢des de forma

integrada com objetivos institucionais.

4.4.1.4.Gestao de infraestrutura

Definir politica e desenvolver o plano de gestdo de infraestrutura com as Unidades.

21



UNIVERSIDADE | 23
DO ESTADO DE MINAS GERAIS | uemc

4.4.1.5. Criar um calendario de visitas as Unidades
Criar um calendario de visitas as Unidades, a cada trés meses, por parte da Reitoria e/ou
seus representantes visando aproximar as Unidades, sobretudo as mais distantes, do

Campus de Belo Horizonte.

4.4.1.6. Criac¢iao da Secretaria Geral de Graduacio
Criar uma Secretaria Geral de Graduagdo sediada na reitoria para apoio as atividades

das Secretarias de Graduagdo das Unidades.

4.4.1.7. Criacao de Secretaria de Assuntos Comunitarios
Propor a criacdo da Secretaria de Assuntos Comunitdrios, cujas atividades envolverao a
experiéncia e a vivéncia da comunidade académica, a assisténcia estudantil, o esporte e

o lazer.

4.4.1.8. Criar a Secretaria das Unidades do Interior

Implementar a Secretaria das Unidades do Interior de maneira a trazer para a reitoria,
em Belo Horizonte, a realidade e os problemas académicos e estruturais enfrentados
pelas referidas Unidades, e de forma articulada com a Diretoria do Campus de BH,

estabelecer um plano de metas para o encaminhamento conjunto de solugdes.

4.4.1.9. Autonomia Universitaria
Discutir junto aos 6rgdos competentes uma dotagido orgamentéria para a UEMG baseada
na Receita Corrente Liquida do Estado de Minas Gerais, visando a garantia de

autonomia de gestdo financeira e administrativa da universidade.

4.4.1.10. Revisao do Estatuto da UEMG

Realizar um congresso estatuinte para revisar o Estatuto da Universidade de maneira a
adequa-lo a nova realidade da UEMG, tornando-o mais claro, abrangente e

democratico.

4.4.2. Gestio organizacional
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4.4.2.1.Implementar a plataforma de divulgacio de dados institucionais

Promover a visibilidade e a transparéncia das informagdes da UEMG.
4.4.3. Desenvolver a politica de gestao de pessoas

4.4.3.1. Estruturar uma Comissio Interna de Revisido dos Planos de Carreira

Criar uma Comissdo Interna de Revisdo dosPlanos de Carreira dos docentes e de
servidores técnico-administrativos e propor as mudangas necessarias aos Orgaos
competentes. Alguns pontos dessa pauta: reajuste dos niveis de vencimentos;
incorporacdo das gratificagdes aos vencimentos basicos; progressdao por titulacdo;
imediato reconhecimento da titula¢do e recoloca¢do correspondente, independente do
periodo de estagio probatorio; extensdo de regime de trabalho de 20 horas para 40 horas

semanais, sob parecer do departamento e Unidade onde o docente esteja lotado.

4.4.3.2. Realizar concurso publico
Propor, junto aos 6rgdos competentes, a realiza¢do de concurso publico para docentes ¢
técnico-administrativos, em fluxo continuo e de acordo com as demandas das

Unidades,visando o provimento de vagas.

4.4.3.3. Abrir edital de reop¢io de vagas remanescentes
Propor abertura de processo de reop¢do de vagas remanescentes do concurso Edital

n°8/2014, para os primeiros excedentes classificados no referido concurso.
4.4.3.4. Articular politica de cuidado com a saide da comunidade académica

Desenvolvimento de uma politica de cuidado com a saide da comunidade académica

por meio da Secretaria de Assuntos Comunitdrios.
4.4.3.5. Definir critérios para contrataciao dos cargos comissionados
Estabelecer critérios para avalia¢do e alocag@o de cargos de provimento em comisséo,

de servidor ocupante de cargo efetivo ou de recrutamento amplo.

4.4.3.6. Realizar o 1° Encontro de Servidores da UEMG (em 2018)
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Criar um férum democratico e participativo para apresentagio e aprimoramento do
plano de agdes, com reflexdes e debates sobre a politica de gestdo de pessoas na
UEMG, os desafios da carreira dos docentes e dos servidores técnico-administrativos,

com a participagdo das entidades representativas dos servidores.

4.4.3.7. Gerenciar o quadro de servidores técnico-administrativos
Estabelecer metodologia de alocagdo de vagas do quadro de servidores técnico-
administrativos, visando ao dimensionamento das necessidades institucionais de

pessoal.

4.4.3.8.Valorizar a qualificacio e o aperfeicoamento de servidores

Valorizar profissionalmente e incentivar a formagdo continuada para os diversos niveis
de carreira com a implementagdo da politica institucional de capacitagio e qualifica¢do
fundamentada na oferta de cursos de aperfeicoamento, de graduagio e de pos-

graduacdo.

4.4.3.9. Discutir a regulamenta¢iio das consultorias
Propor o debate nas instdncias de decisdo sobre regulamentacdo das atividades de

consultoria por parte de professores e servidores técnico-administrativos.

4.4.3.10. Processo de Sele¢do Simplificada - PSS
Realizar o PSS de professores antes de findar o semestre letivo ou a qualquer tempo

para que ndo se tenha inicio de semestre letivo com um quadro incompleto de docentes.

4.4.3.11. Encargos didaticos

Revisar a resolu¢@o que dispde sobre o calculo de encargos didaticos e sua atribui¢do
aos ocupantes do cargo de Professor de Educagdo Superior a partir de amplo debate
com a comunidade académica, tendo como justificativa as especificidades advindas dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos e do acompanhamento do Nicleo Docente Estruturante

dos respectivos cursos.

4.4.3.12. Dedicacao Exclusiva
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Discutir a politica de concessdo de Regime de Dedicagdo Exclusiva para os docentes, e

propor que o referido regime seja tratado como a carreira preferencial do docente.

4.4.3.13. Acompanhamento do docente em periodo de estigio probatério
Elaborar o plano de acompanhamento dos docentes em estigio probatério a partir de

uma constru¢do coletiva que tenha a participacio dos mesmos.

4.4.3.14. Acompanhar os processos de aposentadoria
Criagdo de um programa de acompanhamento das aposentadorias e das condi¢des de

vida de aposentados da universidade.
4.4.4. Gestiio da sustentabilidade

4.4.4.1.Tornar eletronica as atividades administrativas
Criar plataforma online de tramitagdo de atividades administrativas e académicas

visando a celeridade, a eficiéncia e a sustentabilidade dessas a¢des.

4.4.4.2. Aperfeicoar o sistema intranet e racionalizar o uso do WebGiz

Reformular integralmente a plataforma on-line (intranet) para envio de formulérios
eletronicos e submissdes diversas, seguindo o modelo adotado pela
FAPEMIG.Estimular o uso racional do Sistema WebGiz, atualmente subutilizado, ou

criar um sistema proprio.

4.4.4.3. Comunicacdo entre a Intranet e o Lattes
Propor, no aperfeigoamento do Sistema Intranet, uma comunicag¢io com o Curriculo

Lattes.
4.4.4.4.Racionalizar o consumo de dagua, energia elétrica e telefone

Estimular a redugdo do consumo de 4gua e energia elétrica e propor a implementagio da

Telefonia Voip.
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4.4.5. Desenvolver a gestio da comunicagio

4.4.5.1.Fortalecer a imagem e a identidade visual da Universidade
Situar a assessoria de comunicagdo da Universidade como instancia estratégica para o
desenvolvimento institucional, de modo a ampliar a contribui¢do social da UEMG junto

a comunidade interna e externa.

4.4.5.2. Potencializar o sistema de comunicacio da UEMG
Redesenhar a comunica¢do da UEMG aprimorando os canais ja disponiveis como o
site, a TV UEMG, a Radio e as Redes Sociais, de modo fortalecer a identidade da

Universidade.
4.4.6. Desenvolver a gestao da infraestrutura e servigos

4.4.6.1. Propor uma reestruturacio do sistema de processamento de dados
Propor uma reestruturagdo do sistema de processamento de dados na UEMG, com

vistas a aperfeigoar as agdes computacionais na Universidade e acessos online.

4.4.6.2. Definir o planejamento de obras e reformas
Estabelecer o plano de obras da UEMG conforme as prioridades definidas pelos
conselhos consultivos a serem implementados de acordo com as diretrizes de gestdo da

infraestrutura.

Compromissos da Chapa: Somos Todxs UEMG
A Comunidade Académica da Universidade do Estado de Minas Gerais
Entendemos que a UEMG que se construira nos proximos anos devera ter um forte
carater democratico e de aproximacdo entre as Unidades, com grande espirito de luta e

de trabalho, pautados em agdes coletivas e concretas de gestdo académica, sintonizadas

com o projeto de desenvolvimento regional e nacional.
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Consideramos que elevar a UEMG a posi¢do de destaque se impde como um grande
desafio a ser enfrentado, assim como a consolidagio da sua autonomia didatico-
cientifica, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, de produgio e

divulga¢do do conhecimento.

Reafirmamos nossa convic¢do de trabalhar de forma coletiva, atentos a dimensdo das
transformagdes do nosso cendrio, procurando meios de resistir € superar essa crise que
estamos passando, na crenga inconteste sobre a importdncia da universidade publica

para a constru¢do de um projeto de sociedade democritica, inclusiva e mais justa.
Envidaremos esforcos para manter nossos referenciais de luta contra as praticas de
discriminag¢do de classe social, de género, de raga, de orientagdo sexual; contra a
violéncia em relagdo a populagdo LGBT; em defesa da terra para os povos indigenas,
quilombolas e do campo.

Propugnamos por uma universidade auténoma, critica e democratica e, por isso mesmo,
defendemos que o Governo do Estado de Minas Gerais escolha a chapa mais votada da
lista triplice para nomeag@o da proxima Reitoria e Vice-Reitoria, respeitando a legitima

manisfesta¢do da comunidade académica da UEMG.

Nossos agradecimentos,

Lavinia Rosa Rodrigues e Thiago Torres Costa Pereira

Somos todxs UEMG/
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